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Glosario

Para efectos del presente documento, se entendera por:
APM: A la Administracion Publica Municipal.

ASM: A los Aspectos Susceptibles de Mejora; que derivan de los hallazgos que por su
naturaleza corresponden a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
identificadas en los Informes Finales de las evaluaciones realizadas a los FAF
ministrados al Municipios y a los Pp por medio de los cuales en el Municipio se otorgan

bienes y servicios a su poblacidén;
CONAC: Al Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Contraloria: A la Contraloria Interna Municipal; area responsable de coordinar los

trabajos referentes a la realizacién de las evaluaciones establecidas en el PAE 2025.
CPEUM: A la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
CPEH: A la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo.

DPI (Documento de Posicion Institucional): A la opinién fundada respecto de los
principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones

derivadas de las evaluaciones externas, emitida por la UR.

Enlace Institucional: Al servidor publico que representa a la UR, designado por la
Contraloria y responsable de gestionar coordinar, proveer y validar cualquier

informacidn que se requiera respecto a los procesos inherentes al PbR - SED.

Evaluacion: Al analisis sistematico y objetivo de los FAF, politicas publicas, Pp y el
desempefio de las instituciones que conforman la APM, a fin de determinar o aprobar
la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacion

realizada.

EEDRAR: A la Evaluacién Especifica de Diseno, Resultados y Aplicabilidad de los

Recursos.

Pagina 2| 135




Evaluacion Externa: A la evaluacion realizada a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas

que se establezcan en las disposiciones aplicables.

FAF: A los Fondos de Aportaciones Federales que se establecen dentro del Ramo

General 33 y que son previstos en el Capitulo V de la LCF.

Formato CONAC: Al formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de
recursos federales ministrados a las Entidades Federativas, emitido por el Consejo

Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

FORTAMUN: Al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de

las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Indicadores de Desempeno: Definidos como herramientas que sirven para medir el
logro de objetivos de los FAF y Pp. Proporcionan informacion del panorama en el que
inicia su implementacién (linea base), miden el avance de sus procesos (seguimiento)

y el cumplimiento de sus objetivos (metas).

Indicadores de Gestion: A los indicadores que miden el avance y logro en el
otorgamiento de bienes y/o servicios (componentes) asi como en la realizacién de los

procesos necesarios para su consecucion (actividades).

Indicadores Estratégicos: A los indicadores que miden el cumplimiento de los objetivos
de las Politicas Publicas, FAF y Pp; se refiere a los indicadores de nivel fin y propdsito
de la MIR.

Instancia Evaluadora Externa: A la persona fisica o moral, adscrita a instituciones
publicas o privadas, tanto nacionales como internacionales, con experiencia probada
en evaluaciéon de Politicas Publicas y/o FAF y/o Pp en el orbe Municipal y que cuenten
con inscripcion vigente en el Padrén de Proveedores y Contratistas de la Administracién

Publica del Estado de Hidalgo con la especialidad de Consultoria y Evaluacion.

LCF: A la Ley de Coordinacion Fiscal.
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LEEDEH: Lineamientos Especificos de Evaluaciéon del Desempefio del Estado de

Hidalgo.

LFPRH: A la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LGCG: A la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LGSEEDEH: A los Lineamientos Generales del Sistema Estatal de Evaluacion del

Desempefio del Estado de Hidalgo.

LGTAIF: A la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

LOMEH: A la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

LPCGEH: A la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo.

LPPEH: A la Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo.

LTAIPEH: A la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado

de Hidalgo.

Mecanismo ASM: Al Mecanismo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de informes y evaluaciones a los FAF y Pp de la APM y de conformidad
con el PAE 2025.

MIR (Matriz de Indicadores para Resultados): A la herramienta de planeacién que
identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los indicadores
estratégicos y de gestién que miden dichos objetivos; especifica los medios para
obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los riesgos y

contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

PAE 2025: Al Programa Anual de Evaluacién del Municipio de Calnali del Estado de

Hidalgo para el ejercicio fiscal 2025.

PbR: Al Presupuesto basado en Resultados; establecido como una metodologia de
gestion financiera publica que busca vincular directamente los recursos asignados con
los resultados obtenidos, mejorando la eficiencia y efectividad del gasto

gubernamental.
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PEEH 2025: Al Presupuesto de Egresos del Estado de Hidalgo para el ejercicio Fiscal
2025.

PED: Al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Hidalgo para el periodo que comprende
2022 - 2028.

PMD: Al Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo
para el periodo que comprende 2020 - 2024.

PND: Al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Politicas Publicas: A las intervenciones del Gobierno Municipal sobre un tema de interés

publico que articula estrategias, acciones o un conjunto de Pp.

Pp: A los Programas Presupuestarios del Municipio y por medio de los cuales se otorgan
bienes y servicios a la ciudadania durante el ejercicio fiscal 2025, lo anterior de acuerdo
con las directrices contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo, asi como las

disposiciones legales y normativas.

SHCP: A la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio; establecido como una serie de
elementos metodoldgicos por medio de los cuales se llevan a cabo una serie de
actividades concernientes al monitoreo y a la evaluacion del gasto publico dentro del

Ayuntamiento.

SRFT: Al Sistema de Recursos Federales Transferidos.

TdR (Términos de Referencia): Al documento de caracter técnico - metodoldgico en el
que se definen los objetivos de la evaluacion, las preguntas o apartados de
investigacion, su alcance, fechas relevantes asi como el perfil técnico que debe tener
el equipo evaluador. Debiendo ser establecidos por la Contraloria, con base en las

metodologias ya existentes y siendo adecuados a las necesidades del Municipio.

UR (Unidad Responsable): A las unidades administrativas al interior del Municipio

responsables de operar los FAF y los Pp durante el ejercicio fiscal 2025.
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Introduccion

El Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo, incluydé dentro de su PAE 2025, la
realizacién de una evaluacion del tipo Especifica de Disefo, Resultados y Aplicabilidad
a los Recursos al FORTAMUN correspondiente al ejercicio de los recursos del Fondo en
el Ayuntamiento durante el ejercicio fiscal 2024, por parte de una Instancia Evaluadora
Externa. El principal objetivo de dicho ejercicio, es el de vincular sus resultados con el
proceso de analisis y aprobacién de las erogaciones de conformidad al Presupuesto de

Egresos del Municipio para el siguiente ejercicio fiscal.

La presente Administracion Municipal encabezada por la Dra. Corina Jiménez Melo,
tiene presente que la Evaluacién de Desempeiio de las Politicas Publicas, Fondos,
Programas, Programas Presupuestario y/o Proyectos ejecutados u ejercidos por los
Municipios y Demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se hace en atencion
a lo dispuesto en el articulo 134, parrafos primero y segundo de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; articulos 85, fraccion I y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; articulo 49, fraccion V de la Ley de
Coordinacion Fiscal; articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
nimero 14 del subapartado de Evaluacion de Fondos de Aportaciones Federales del
apartado III. Evaluaciones Programadas del Programa Anual de Evaluacién de las
Politicas Publicas, Programas Presupuestarios y Recursos Federales Transferidos de la
Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal 2025; articulo 65, fraccion XIV,
incisos k) y p) y XXXVIII de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica; articulo 108, parrafos primero y sexto de la Constitucién Politica del Estado
de Hidalgo; articulo 40 de la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo;
articulos 91, parrafo primero, 96, parrafos primero y segundo, y 98 de la Ley de
Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo; articulo 69, fraccion
XV, incisos k) y p) y XL de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
para el Estado de Hidalgo; articulo 26 del Presupuesto de Egresos del Estado de
Hidalgo para el ejercicio Fiscal 2025; articulos 105, parrafo primero y 106, fracciones
II, III BIS y XIII de la Ley Orgdanica Municipal para el Estado de Hidalgo y numeral
décimo cuarto, fraccidon IV, inciso f de los Lineamientos Generales del Sistema Estatal

de Evaluaciéon del Desempefio del Estado de Hidalgo.
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Y que, con la coordinacion y ejecucion del PAE 2025 por medio de su Contraloria, se
fortalece el SED y se logra convertir en un conjunto de elementos metodoldgicos que

permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio del gasto publico.

En este contexto la evaluacién del desempefo, retoma mayor importancia y se
convierte en un elemento clave para identificar areas especificas de mejora, en el
disefio, ejecucion y rendicidon de cuentas sobre los resultados obtenidos en la aplicacién
de las politicas publicas, sobre todo en lo relacionado con los FAF, mismos que tienen
por objetivo “Fortalecer la capacidad de respuesta de los gobiernos locales y
municipales, en el ejercicio de los recursos que les permita elevar la eficiencia y eficacia
en la atencion de las demandas de educacion, salud, infraestructura basica,
fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia
social e infraestructura educativa que les plantea su poblacion, asi como el fortalecer
los presupuestos de las entidades federativas y a las regiones que conforman, dando

cumplimiento a lo establecido en el Capitulo V de la LCF”.
Resumen Ejecutivo

El PAE 2025, publicado por el Municipio, establece la realizacién de una EEDRAR al
FORTAMU (Fondo), correspondiente al ejercicio de los recursos en el Municipio durante

el ejercicio fiscal 2024.

El PAE 2025 se encuentra disponible para su consulta en:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1113 pae-2025-eedrar-
1 25422115947.pdf

Objetivos de la evaluacion

Objetivo general: Valorar el desempefio del FAF en el Municipio de Calnali del Estado
de Hidalgo, durante el ejercicio fiscal 2024, con la finalidad de mejorar su planeacion,

diseno, gestidn, operacién, resultados y rendicion de cuentas.
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Objetivos especificos:

> Analizar la planeacién, disefio y contribucidn del FAF, en concordancia a los
principales objetivos establecidos en la LCF.

> Analizar los procesos en la gestion y operacién del FAF.

» Conocer el grado de sistematizacién de la informacion referente al ejercicio y
resultados de la implementacion del FAF, asi como los mecanismos de rendicion
de cuentas con los que cuenta el Municipio.

> Analizar la orientacion a resultados y el desempefio del FAF, asi como lo

mecanismos de revision y validacién de la informacion capturada en el SRFT.
Metodologia empleada

La evaluacion EEDRAR se divide en cuatro apartados y 19 preguntas de acuerdo con

la siguiente tabla:

Tabla 1. Apartados de la EEDRAR.

I. Planeacion, contribucion y destino. 1-5 5
II. Gestidn y operacion. 6-9 4
II1. Generacidn de informacion y rendicion de cuentas. 10 - 12 3
1V. Orientacion y medicion de resultados. 13 -19 7

I N S N

Fuente: TdR para la EEDRAR al FORTAMUN 2024, para el Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo., disponibles para su
consulta en: https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1112 tdr-eedrar 25422075459.pdf

La evaluacion se realizd mediante un andlisis de gabinete con base en informacion
proporcionada por la Contraloria, asi como informacion adicional que la empresa

evaluadora consider6 necesaria para justificar su analisis.

Los cuatro apartados del Informe Final de la evaluacidn, incluyen preguntas
especificas, de las que, 5 se respondieron mediante un esquema binario (Si/NO)
sustentado con evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos
empleados en el andlisis. En los casos en que la respuesta fue Si, se seleccioné uno
de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta en los Términos de

Referencia (TdR) para su elaboracion.
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Para las 14 preguntas que no tuvieron respuesta binaria (por lo que no se incluyd nivel

de respuesta) se dio una respuesta debidamente justificada y con base en un analisis

sustentado en evidencia documental.

Formato de respuesta empleado

Cada una de las preguntas se respondieron en un maximo de 2 cuartillas y

dependiendo su tipo, se estructuraron de la siguiente manera:

- Preguntas binarias

a)
b)
c)

d)

e)

La pregunta;

La respuesta binaria (SI/NO);

En los casos en los que la respuesta fue “Si”, el nivel de respuesta (que
incluyé el nimero y la oracién);

Anadlisis que justifico la respuesta, en el cual se detalld cada uno de sus
elementos; y

Las fuentes de informacion utilizadas; en caso de aquellas que fueron
publicas se incluyd la direccién electrénica de su ubicacidon y fecha de

consulta.

- Preguntas abiertas

a)
b)

c)

d)

La pregunta;
La respuesta;
Anadlisis que justificd la respuesta, en el cual se detall6 cada uno de sus
elementos; y
Las fuentes de informacion utilizadas; en caso de aquellas que fueron
publicas se incluyd la direccién electrénica de su ubicacion y fecha de

consulta.
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Principales resultados obtenidos

El Municipio carece de una estructura programatica de corto o mediano plazo,
asimismo los indicadores municipales no se estructuran dentro de una MIR con sus
respectivos anexos, lo que imposibilita que se pueda constatar una vinculacién entre
los objetivos del FORTAMUN establecidos en el articulo 37 de la LCF y los instrumentos
de planeacién, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion antes
referidos. En lo que respecta de los proyectos y servicios financiados con recursos del
Fondo, el Municipio documenta por partida servicio y/o proyecto, las erogaciones de
sus recursos, asimismo dichos proyectos y/o servicios se asocian de manera directa

con los indicadores municipales.

El Municipio presenta fortalezas en lo que respecta a la programaciéon de metas,
reporte de avance y validacion de la informacion en los mddulos del Ejercicios del
gasto, Destino del Gasto e indicadores del SRFT y, es que cuando hablamos de dicho
sistema, resalta que el Municipio recibe capacitacion continua sobre el SRFT por parte
de la SHCP, y que se cuentan con procesos documentados sobre la operacién, manejo
e informacién que se genera mediante dicha aplicacion informatica y que los resultados
gue se obtienen, lo que da fe de una buena planeacién, ejecucién y reporte de avances
en dicha aplicacién que es de manejo, operacion y administracion de la SHCP, sin dejar
de lado que, para la validacion de los reportes que se logran emitir se tiene la
intervencion de los 3 6rdenes de Gobierno. Pese a que se realiza dicha validacion no
se considera el realizar reprogramaciones en el SRFT con la finalidad de reportar

informacidn fiable y en concordancia con la Cuenta Publica del Ayuntamiento.

Ya en temas de transparencia, se logré identificar que el Municipio no cumple con la
publicacion de todos los informes del SRFT de menara trimestral. Por otro lado si se
logra ubicar lo que corresponde a la NORMA para establecer la estructura de
informacion del formato de aplicacidon de recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal FORTAMUN, emitida por el Consejo de Armonizacién Contable (CONAC).En lo
que hace a las evaluaciones realizadas al Fondo en el Municipio, es posible identificar
que el FORTAMUN fue evaluado de conformidad al PAE 2024 del Ayuntamiento,
existiendo un mecanismo formal para la debida atencidn de los Aspectos Susceptibles
de Mejora que derivan de dicho Informe Final, asi como también se tiene evidencia de

que dichos resultados fueron reportados por medio del SFU a la SHCP.
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Caracteristicas del FAF

Identificacion del FAF

Nombre: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Siglas: FORTAMUN.

Dependencia coordinadora: Se encuentra a cargo de Tesoreria Municipal, de

conformidad con lo establecido en el articulo 37 de la LCF.

Ao de inicio de operacion: Fue creado conforme al Decreto por el que se adiciona y
reforma la LCF, publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el dia 29 de
diciembre de 19971, en el cual se incluyo el capitulo V denominado “De los Fondos de
Aportaciones Federales”, por tanto es que, el FORTAMUN se incorpord por primera

ocasion en el PEF para el ejercicio fiscal de 1998.

Problema o necesidad que busca atender

El principal objetivo para el que fue creado el FORTAMUN, es para fortalecer las
Haciendas Publicas Municipales, esto es, para que los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal cuenten con mas capacidades para atender sus
funciones y atribuciones establecidas en el articulo 115 de la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos.

1 DECRETO por el que se adiciona y reforma la Ley de Coordinacién Fiscal, publicado en el DOF el dia 29 de diciembre de
1997, recuperado de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/Icf/LCF refl7 29dic97.pdf
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Metas y objetivos Municipales a los que se vincula

Tabla 2. Metas y objetivos del PMD a los que se vincula el FORTAMUN.

Eje Objetivo Estratégico Indicadores Estratégicos

4.1 Prevencion social de la violencia y la
4. Calnali Seguro con delincuencia. Numero de policias por cada
Paz Social . 4.2 Fortalecimiento a la seguridad y al 1000 habitantes.

transito Municipal

Fuente: Elaboracion propia, con informacién del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2020 - 2024 del Municipio de Calnali
del Estado de Hidalgo, disponible para su consulta en: https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/75 plan-municipal-
de-desarrollo-2020-2024 21623143255.pdf

Objetivo del FAF

Tiene como finalidad proveer de recursos a los municipios y a las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal para el cumplimiento de obligaciones financieras,
fortalecer sus haciendas publicas, realizar pagos de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua y descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas
de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Bienes y/o servicios que ofrece el FAF

Cumplimiento de obligaciones financieras.

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua.
Descargas de aguas residuales.

Modernizacién de los sistemas de recaudacién locales.

Mantenimiento de infraestructura.

D N N N N NN

Atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica

de los habitantes.
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Evolucion del presupuesto del FAF en el Municipio, que al menos

considere la administracion actual

2023 2022 2021 2020

2024

Aprobado

$12,305,429.00

$12,156,302.59

$11,965,979.00

$14,497,528.00

$15,003,435.00

Tabla 3.- Evoluciéon del Presupuesto del FORTAMUN.

Modificado

$12,305,429.12

$12,156,302.59

$12,082,668.38

$14,497,528.00

$15,003,435.00

Comprometido

$12,305,429.12

$12,156,302.59

$12,082,668.38

$14,497,528.00

$14,959,569.66

o
T
(0]
o
c
[}
>
[}
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$12,305,429.12

$12,156,302.59

$12,082,668.38

$14,497,528.00

$14,959,569.66

$12,305,429.12

$12,156,302.59

$12,082,668.38

$14,497,528.00

$14,959,569.66

$12,305,429.12

$12,156,302.59

$12,082,668.38

$14,497,528.00

$14,959,569.66

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente de los Informes del Ejercicio del Gasto - Informacion Financiera

del SRFT, disponible para su consulta en: https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT

Pagina 13| 135


https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT

Figura 1.- Evolucion del Presupuesto del FORTAMUN en el Municipio 2020 - 2024.
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Apartados de la evaluacion

I. Planeacion, diseiio, contribucion y destino

1. ¢En el Municipio se desagrega el monto correspondiente al FAF en
Programas Presupuestarios Municipales durante el ejercicio fiscal
20242

No procede valoracion cuantitativa.

No se logro identificar evidencia que constate que al interior del Municipio, el monto
correspondiente al FORTAMUN se desagregue en Programas Presupuestarios para el
ejercicio fiscal 2024, si bien es cierto, se proporciond informacion referente de 9
Indicadores agrupados en 9 Programas, estos no se asocian a montos autorizados ni
a sus respectivas fuentes de financiamientos. Dicha informacién se localiza dentro del
apartado de Transparencia — Obligaciones de Transparencia — 4to Trimestre 2024 - VI

Indicadores de Resultados.

La liga para consultar el documento en datos abiertos (formato Excel) es:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1140 ayuntamiento-69-vi-2024-4-
trimestre-quardado-el-2025-3-5 2567131818.xIsx

Tabla 4.- Programas del Municipio 2024.

Nombre del Programa No. de Indicadores

FORTAMUN 1
FAISM
Fomento ganadero.
Unidad de Transparencia.
Indicador desempefio.
Salud.
Hacienda publica municipal.

Proyectos productivos y desarrollo sustentable.

N N I I I I

Atencion ciudadana.
N

Fuente: Elaboracion propia, con el Informe de Indicadores de Resultados 4to Trimestre de 2024 del Municipio de Calnali
del Estado de Hidalgo, disponible para su consulta en: https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1140 ayuntamiento-
69-vi-2024-4-trimestre-guardado-el-2025-3-5 2567131818.xIsx
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Teniendo en cuenta lo que se describe con antelacion y de acuerdo a los objetivos o
rubros a los que se pueden destinar los recursos del FORTAMUN, establecidos en el
articulo 37 de la LCF, se puede establecer una vinculacion directa con el Programa de

FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2024, conforme lo siguiente:

Tabla 6.- Programas de Calnali, Hgo., 2022 - 2023, asociados al FORTAMUN.

Ejercicio Nombre del No. o
; ) Objetivo del Fondo conforme el Art. 37 de la LCF
Fiscal Programa Indicadores

Atencion de las necesidades directamente vinculadas
2024 FORTAMUN. 1 .
con la seguridad publica de los habitantes.

Fuente: Elaboracion propia, con informacidén proveniente del art. 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, disponible para su
consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf y del Informe de Indicadores de Resultados 4to

Trimestre de 2024 del Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo, disponible para su consulta en:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1140 ayuntamiento-69-vi-2024-4-trimestre-guardado-el-2025-3-
5 2567131818.xIsx

2. iLos Programas Presupuestarios Municipales, financiados con los
recursos del FAF, cuentan con instrumentos de planeacion,
programacion, presupuestacion y seguimiento, como lo son: definiciéon
del problema, analisis de involucrados, arbol de problemas, arbol de
objetivos, analisis de alternativas, MIR y fichas técnicas de indicadores

para el ejercicio fiscal 2024?
Respuesta binaria: No.
Nivel: No Aplica.
Criterio: No Aplica

Con la evidencia presentada por el Municipio y aquella que se consulté en fuentes
oficiales, no se logré identificar que los 9 Indicadores para el ejercicio fiscal 2024,
correspondan y se integren en Programas Presupuestarios bien estructurados bajo la
Metodologia del Marco Légico (MML), y, es que dichos indicadores, desde su
consecucion carecen de: 1.- Definicion del problema, 2. Analisis de involucrados, 3.
Arbol de problemas, 4. Arbol de objetivos, 5. Analisis de alternativas, 6. MIR y 7.

Fichas técnicas de indicadores.
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Es necesario que dentro del Municipio, cuando se presente informacion referente a la
programacion y reporte de avance de metas de los indicadores de desempeno, éstos
cuenten con una estructura en apego a la MML, por lo que es recomendable el
Municipio se sujete a los manuales y documentos emitidos por instancias tales como
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), instancia responsable de coordinar
y emitir las disposiciones aplicables al Presupuesto basado en Resultados y Sistema

de Evaluacion del Desempefio (PbR — SED) en el ambito Federal.

Se recomienda la utilizacidon de la “Guia para el disefo de la Matriz de Indicadores para
Resultados”, emitida por 1la SHCP, disponible para su consulta en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia MIR.pdf

Dicho documento es de libre consulta y maneja terminologias simples, y, si bien es
cierto la pregunta versa en analizar aquellos Programas Presupuestarios municipales
financiados con recursos del Fondo, es necesario hacer hincapié en que ningun de los
Programas de los que se tuvo conocimiento, sean o no financiados con recursos del

Fondo, cuenten con los elementos requeridos.

3. éLas problematicas centrales de los Programas Presupuestarios del
Municipio financiados con los recursos del FAF, son consistentes con

sus objetivos establecidos en la LCF para el ejercicio fiscal 2024?

No procede valoracion cuantitativa.

Es de resaltar que el Fondo carece de Reglas de Operacion (ROP) y Diagndstico de
Creacién o Modificacion en el ambito Federal, por otro lado, si cuenta con MIR, misma
que puede ser consultada para el ejercicio fiscal 2024 dentro de los anexos del
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para dicho afio, sin que dicha

MIR cuente con sus respectivos anexos.

El link para consultar la MIR 2024 es:
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/7183r4rR/PPEF2024/oigewbt4/docs

/33/r33 oimpp.xlsx
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Los rubros a los que se pueden destinar los recursos del Fondo se establecen en el
articulo 37 de la LCF, que a su letra dice: “Las aportaciones federales que, con cargo
al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los Municipios a través de las
entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se
destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de
sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de
recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atenciéon de las

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.

La MIR del Fondo en el ambito Federal para el ejercicio fiscal 2024 se compone de: 1
fin, 1 componente y 1 actividad responsabilidad de la Administracion Publica Federal;
1 componente responsabilidad de la Administracion Publica Estatal; y 2 propdsitos, 7

componentes y 1 actividad responsabilidad de la Administracion Publica Municipal.

Dentro de la MIR Federal existe la intervencion de los 3 6rdenes de Gobierno en cuanto
a la programacién y reporte de avance de metas, de conformidad con la siguiente
tabla:

Tabla 5.- Indicadores de la MIR Federal del Fondo para el 2024.

Responsable del

Objetivo Registro del

Avance

Contribuir a promover finanzas

publicas locales sanas y sostenibles
) mediante la transferencia de
Fin aportaciones de recursos federales a
los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México.
Los municipios y demarcaciones
L territoriales de la Ciudad de México
Propdsito
presentan finanzas publicas

fortalecidas.

Recursos federales para los
municipios y demarcaciones
Componente o . L
territoriales de la Ciudad de México

transferidos.

Porcentaje de municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México con Endeudamiento
Sostenible.

Tasa de variacion del ingreso disponible
del municipio o demarcacidn territorial
de la Ciudad de México.

Indice de Dependencia Financiera.
Porcentaje de recursos FORTAMUN
transferidos a las entidades federativas.
Porcentaje de recursos FORTAMUN
transferidos a municipios y

demarcaciones territoriales de la Ciudad

de México.

Administracién

Publica Federal

Administracién

Publica Municipal.

Administraciéon

Publica Federal

Administracion

Publica Estatal

Pagina 18| 135



Responsable del

Objetivo

Registro del

Avance

Porcentaje de recursos FORTAMUN
recibidos por municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México.
Porcentaje de recursos destinados al
pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua.
Porcentaje de recursos destinados al
pago de descargas de aguas residuales.
Porcentaje de recursos destinados a la
) modernizacion de los sistemas de Administracion
Recursos federales aplicados en los o, L o
! recaudacion local. Publica Municipal
rubros de gasto establecidos en la - -
o, Porcentaje de recursos destinados al
Ley de Coordinacién Fiscal. o ]
mantenimiento de infraestructura.
Porcentaje de recursos destinados al
cumplimiento de obligaciones
financieras.
Porcentaje de recursos destinados al
pago de necesidades vinculadas con la
seguridad publica.
Dar seguimiento al ejercicio de los

Indice en el Ejercicio de Recursos.
recursos del FORTAMUN.

Actividad - - - - - -
Verificar la recepcion de recursos del Porcentaje de recepcion de Administracion

FORTAMUN. comprobacion de depdsitos. Publica Federal

Fuente: Elaboracién propia, con informacion proveniente de la MIR del FORTAMUN conforme a los anexos del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://www.ppef.hacienda.gob.mx/work/models/7183r4rR/PPEF2024/oigewbt4/docs/33/r33 oimpp.xlsx

Por lo antes expuesto es de notar que si existe una clara vinculacién entre los objetivos

en el articulo 37 de la LCF y los objetivos de la MIR Federal del Fondo.

Por otro lado el Municipio durante el ejercicio fiscal 2024 reporté avance de 9
Programas (1 Indicador por cada Programa), sin que ninguno de estos cuente con
Diagnostico de creacion o modificacion, MIR ni anexos de la misma, lo que por ende
implica que no tengan bien identifica ni definida alguna problematica central, lo que
imposibilita hacer algun andlisis que resulte en el comparativo de lo establecido en el
articulo 37 de la LCF y sus MIR.
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Derivado del analisis realizado a la informacion proporcionada por el Municipio y la
consultada en fuentes oficiales se recomienda que durante la etapa de planeacion, se
identifique dentro de sus Programas Presupuestarios la o las principales fuentes de
financiamiento, ya sea que se fondeen con una sola fuente de financiamiento o exista
concurrencia de fuentes de ingresos para la entrega de bienes o servicios. Asi como
apegarse a la MML en la elaboracion de las MIR de los Programas Presupuestarios,

puesto que al dia de hoy no es posible dar respuesta o resultado alguno al reactivo.

4. iLos componentes de las MIR de los Programas Presupuestarios del
Municipio, financiados con los recursos del FAF, son claramente
identificados como bienes o servicios y estos son consistentes con los

objetivos del Fondo establecidos en la LCF para el ejercicio fiscal 2024?

No procede valoraciéon cuantitativa.

De los 9 indicadores que registran avances para el ejercicio fiscal 2024, se puede
observar cierta vinculacién entre algunos de ellos con los rubros en los que se
destinaron los recursos del Fondo en dicho afio y los objetivos establecidos en el

articulo 37 de la LCF, quedando de la siguiente manera:

Tabla 6.- Vinculacion entre los Indicadores de Resultados municipales 2024 y los objetivos del articulo 37
de la LCF.

Ejercicio Nombre del No.
Objetivo del Fondo conforme el Art. 37 de la LCF
Fiscal Programa Indicadores

Atencion de las necesidades directamente vinculadas

2024 FORTAMUN. ,
con la seguridad publica de los habitantes.

Fuente: Elaboracion propia, con informacidén proveniente del art. 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, disponible para su

consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf y del Informe de Indicadores de Resultados 4to

Trimestre de 2024 del Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo, disponible para su consulta en:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1140 ayuntamiento-69-vi-2024-4-trimestre-guardado-el-2025-3-
5 2567131818.xIsx

Hay que puntualizar que, los Indicadores de los que dispone el Municipio no cuentan
con Nivel, lo que significa que no se puede determinar si ellos corresponden a
Indicadores de nivel componente, actividad o por el contrario a Indicadores de nivel

fin o proposito.
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5. ¢El Municipio documenta el destino del FAF conforme lo establece el
CONAC durante el ejercicio fiscal 2024?

No procede valoraciéon cuantitativa.

Si, dentro del Portal Oficial del Municipio, se logrd ubicar de manera trimestral las
publicaciones sobre el formato de informacion de aplicacion de recursos del FORTAMUN
durante 2024.

Lo anterior en cumplimiento a lo que mandata la NORMA para establecer la estructura
de informacién del formato de aplicacién de recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), emitida por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC),
disponible para su consulta en:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 14 015.pdf

5. Para la estructura de la informacién relativa a los recursos del FORTAMUN y su presentacion, los
entes obligados deberan observar el formato siguiente:
Municipio de XXXX
Formato de informacion de aplicacion de recursos del FORTAMUN
Periodo (trimestral)

Destino de las Aportaciones

Meonto Pagado
(rubro especifico en que se aplica) 9

En lo que respecta de la publicacién al cuarto trimestre del afio 2024, el nombre del
formato se encuentra de manera incorrecta ya que se menciona que corresponde al
tercer trimestre del mismo afio, y, es que consultando los datos que se presentan el
él, son consistentes con lo reportado en el Médulo de Ejercicio del Gasto del SRFT para

el mismo periodo, por lo que se recomienda verificar los datos y corregir dicho formato.

_MUNICIPIO DE CALNALI
FORMATO DE INFORMACION DE APLICACION DE RECURSOS DEL FORTAMUN
PERIODO DEL TERCER TRIMESTRE DEL ANO 2024

DESTINO DE LAS APORTACIONES MONTO PAGADO
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El link para la consultar la publicacion referente al cuarto trimestre del afio 2024 es:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1090 formato-de-aplicacion-de-
recursos-del-fortamun 2525121009.pdf

) MUNICIPIO DE QALNALI
FORMATO DE INFORMACION DE APLICACION DE RECUFESOE DEL FORTAMUN
PERIODO DEL TERCER TRIMESTRE DEL ANO 2024
DESTINO DE LAS APORTACIONES MONTO PAGADO
SERVICIOS PERSONALES 5 3,231,592.19
Remuneraciones al personal de caracter permanente 3 2519,361.75
Remuneraciones adicionales y especiales 3 712,230.44
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 2,122,061.06
Alimentos y utensilios 5 142.000.00
Materiales y articulos de construccion y de reparacion 5 325,238.60
Combustibles, lubricantes y aditivos 5 968,465.06
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 5 390,000.00
Materiales y suministros para seguridad 3 16,357.40
Herramientas, refacciones y accesorios menores 3 280,000.00
SERVICIOS GENERALES $ 4,251,081.74
Servicios basicos 3 3,693,000.00
Servicios de arrendamiento 3 77,333.40
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 5 57.,644.00
Servicios de inslalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion | $ 22218834
Servicios de traslado y viaticos 3 60,000.00
Otros servicios generales 3 140,916.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS $ 2,400,000.00
AYUDAS
Transferencias al resto del sector publico 5 2.400,000.00
BIENES MUEELES, INMUEELES E INTANGIBLES $ -
Mobiliario y equipo de administracion -
Vehiculos y equipo terrestre $ -
TOTAL 5 12,004,734.99
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Asimismo, dicha informacidon debe se consistente con lo reportado dentro moédulo del
Ejercicio del Gasto del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), que para

el Informe Definitivo del SRFT 2024 es como a continuacidon se describe:

Tabla 7.- Reporte del modulo de Ejercicio del Gasto del SRFT . Informe Definitivo 2024 Calnali Hidalgo.
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261 - Combustibles, lubricantes y aditivos
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355 - Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte

Pagina 24| 135




Aprobado
Modificado

o
.B [}
(7 B
e | B
o 0
53
° a
(5}

o < < < < <
Q M M “ “ “
s & 8 & 3 g
358 - Servicios de limpieza y manejo de desechos o - - — — —
o o~ o~ I3 I I
n ™~ ™~ ™~ ™~ ™~
o — — — — —
+ + + “r + +
o o o o o o
Q Q Q < C’ C’
375 - Viati | pai 5] 5] 5] 5] 5] 5]
- Viaticos en el pais 8 8 8 8 8 8
o o o o o o
n o) o) O O O
+ + + r +r +r
o o
o o o o
- [e0) [ce] o] [ee]
392 - Impuestos y derechos g g & 8 8 8
i - i i
S S ~ ~ ~ ~
o o + +r +r +r
o o O Yo e e
Q < ® ® @ @
399 - O ici | 2 3 N N IN IN
- Otros servicios generales 0 o o N N N
[e0) o n n n n
— < ™ (a2} (a2} (a2}
+ + + +r “#r R
o o o o o o
. . o o o o o o
421 - Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no s} S S o o o
< < < < < <
empresariales y no financieras 8 S S S S S
< < < < < <
o o o o o o
+ + + #r “#r “#r
o o o o o o
- Q Q Q Q Q
n o o o o o
, . — o o o o o
541 - Vehiculos y Equipo Terrestre < ~ ~ ~ ~ ~
[¢) @ @ @ [ee] [ee]
— [e)] [e)] [e)] [e)] [e)]
~ o o o o o
— o o o o o
+H + + #r “#r “#r

Total del Programa Presupuestario
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Fuente: Elaboracién propia, con datos provenientes del Informe Definitivo del Ejercicio del Gasto - SRFT 2024. Disponible
para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo Ejercicio%?20del%20Gasto
Informe%?20Definitivo%202024.xlsx

El detalle se puede consultar en el Anexo 1 "Destino del Fondo en el Municipio" del

presente informe final.
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II. Gestion y operacion.

6. ¢Se identifican y describen los procesos en la gestion y operacion del

FAF durante el ejercicio fiscal 2024?
No procede valoracion cuantitativa.

Durante el ejercicio fiscal 2024 en el Municipio, el Fondo se utilizé principalmente en
el pago de nomina y gastos destinados al equipamiento y servicios relacionados con

trabajadores del area de seguridad publica.

En el Municipio no se dispone de un Manual de Procedimientos exclusivo para el Fondo.
Por otro lado, de acuerdo con su naturaleza y conforme los rubros a los que se puede
destinar el Fondo, establecidos en el articulo 37 de la LCF, queda claro que, por medio
de la erogacion de los recursos publicos del Fondo no se brindan apoyos directos a la
poblacion, por lo que no se cuenta con un procedimiento para recibir, registrar y dar

tramite a las solicitudes de apoyo.

En cuanto a los procedimientos a cargo de la Tesoreria Municipal, como UR responsable
del Fondo se cuenta el Manual de Procedimientos del Municipio, en el que, se
establecen proceso bien definidos, unidades participantes y sus respectivos
flujogramas relativos al pago de ndémina y al pago de consumibles para todas las areas.
El link para consultar su publicacién es:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/74 manual-de-

procedimientos 25610144651.pdf

Dentro de dicho manual se dispone de los siguientes procedimientos que tienen una

vinculacién directa con la operacién del Fondo en el Municipio:
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» Procedimiento de pago de erogaciones.

Nombre del puesto: Tesorero Municipal

Area de adscripcion: Tesoreria Municipal

Procedimiento: Proceso de pago de erogaciones.
Objetivo: Elaborar cheques nominativos a los diferentes proveedores, por prestar

un servicio o arrendamientos de bienes, y llevar un control de los pagos.

Descripcion analitica:

Actividad Descripcion Responsable
Entrega solicitud de pago con los requisitos
que son: requisicion autorizada, factura,
1 fotografias del producto o servicio gue se Encargado de Adquisiciones
adquirid y copia de credencial de quien emite
la factura.
2 Recibe y revisa documentacidn.
3 Revisa saldo presupuestario.
Elabora chegue nominativo con leyenda Tesorero Municipal
4 “para abono a cuenta del beneficiaria” vy
recaba las firmas mancomunadas (Tesorero y
Presidente Municipal)
5 Saca copia del cheque en pdliza
B Recibe el cheque y firma la pdliza Proveedor
Turna la documentacion para realizar el .
7 . Tesorero Municipal
registro contable.
8 Recibe la documentacidn y realiza el registro
contable.
Contador General
9 Imprime pdliza del sistema contable
SAACG.NET.
10 Recibe la documentacidn e integra el | Encargada de Comprobacian de

expediente.

Egresos.
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» Procedimiento: Proceso de pagos a Proveedores.

Procedimiento No P-TM: 149

Nombre del puesto: Tesorero Municipal

Area de adscripcién: Tesoreria Municipal

Procedimiento: Proceso de pagos a Proveedores.
Objetivo: Calendarizar los pagos a proveedores para estar en condiciones de
cumplir en tiempo y forma.

Descripcion analitica:

Actividad Descripcion Responsable
Elabora y presenta orden de pago a
1 proveedores autorizada por Oficial Mayor y
Presidente Municipal Encargado de Adquisiciones
3 Envia orden de pago autorizada a Tesoreria
Municipal.
Recibe la orden de pago autorizada con los
3 requisitos contractuales, como cotizacion,
contrato y factura correspondiente etc.
5i los requisitos recepcionados no son los
4 correctos se regresa la documentacidn al
area de Adquisiciones.
5 Si cumple con los requisitos contractuales se
programa el pago correspondiente.
Elabora cheque nominativo al proveedor o Tesorero Municipal
6 en su caso para abono a cuenta o
transferencia electronica de fondos a favor
del emisor del CFDI.
5 Firma vy recaba firma del Presidente
Municipal.
8 Imprime copia de cheque en pdliza
Entrega chegue al proveedor contra la firma
o de la pdliza original y copia de “INE" y
evidencia fotografica.
10 REEIhE‘_ l:hE'E!IJE, firma, a.r!uta nombre y fecha Proveedor
y la evidencia de recepcion.
Recibe paliza chegue, evidencia fotografica y
11 copia de identificacion del proveedor vy Contador General
realiza el registro contable y envia a archivo
Recibe copia de la pdliza firmada, copia del
12 cheque, copia de identificacidn y evidencia Auxiliar Contable

fotogréfica y archiva.
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» Procedimiento: Pagos mediante transferencia.

Procedimiento No P-TM: 150

Nombre del puesto: Tesorero Municipal y Contador general

Area de adscripcién: Tesoreria Municipal

Procedimiento: Pagos mediante transferencia.
Objetivo: Garantizar el pago de las obligaciones contraidas por el Ayuntamiento,
ademas de ahorrar tiempo y mayor seguridad, transparencia en las transacciones
y control de los fondos.

Descripcién analitica:

Actividad Descripcidn Responsable

Entrega solicitud de pago con los reguisitos
gue son: requisicion autorizada, datos

1 bancarios, evidencia fotografica del servicio o Encargado de Adguisiciones
producto que se adguirio factura y copia de
credencial de quien emite el CFDI.

5 Recibe vy revisa la documentacion
comprobatoria.
Si cumple con  los  requisitos  de

3 comprobacion asi como saldo disponible,
ingresa al portal de Banco correspondiente Tesorero Municipal y Contador
(Santander). General

4 Realiza transferencia TEF (siguiente dia habil)

5 Imprime comprobante de pago.
Turna documentacion para realizar el

b X P Tesorero Municipal
registro contable.
Recibe |la documentacidn y realiza el registro

7 ¥ & Contador General
contable.

. E da de C bacian d
8 Archiva documentacidn ntargata ae Lampratacan e

Egresos
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» Procedimiento: Elaboracion de ndmina

Nombre del puesto: Contador general
Area de adscripcion: Tesoreria Municipal

Procedimiento: Elaboracion de nomina.

Objetivo: Elaborar en tiempo y forma las nominas quincenales de los trabajadores
del Ayuntamiento, realizado los movimientos correspondientes a los sueldos, pago
de compensaciones, aguinaldos, las altas y bajas de personal.

Descripcién analitica:

Actividad Descripcidon Responsable
La ndmina es autorizada a través de la plantilla
1 del personal en el presupuesto de egresos la Presidente y Asamblea
cual es calendarizada para su pago cada 15 Municipal
dias.
Envia mediante oficio a Tesoreria reporte de
. ) I . Encargado de Recursos
2 asistencias, inasistencias y retardos, altas y
. Humanos
bajas de personal.
3 Recibe y verifica la informacion que envia
RR.HH. y firma el acuse.
Realiza el proceso de descuento de dias de
4 inasistencias no justificada para obtener la
base de calculo de ISR.
5 Elabora e imprime la nomina.
Elabora el cheque correspondiente, previa
o . Contador General
6 autorizacion del Tesorero vy Presidente
Municipal.
7 Se envia el deposito al banco.
8 Se prepara el Layout para su dispersion
electronica.
Realiza |la dispersion de recursos a las tarjetas
9 fL-
de débito.
10 Firma la nomina.
Empleado
10 5i tiene tarjeta, cobra en cajero.
10 Si no tiene, se paga en efectivo al trabajador
contra la firma del recibo correspondiente. Auxiliar Contable
11 Archiva el expediente de pago.
11 Realiza el registro contable. Contador General

Pagina 33| 135



ﬁiag rama de fl-u]o

Procedimiento: Flaboracion de somisa,

Frisdens y H. asamiblea Risnirscs Humangs Contaser General Muniipal il aedi Auxilar Contabile
ranidpal
Irs |
T
T =
Ll-:urn-'aes autnrizada Erwda mesante oficie a R y verificals
a Eravsés e la plantilia Tesprerly reporte de . .
- t=t=—b| informacion que emwia
del pereonal en & niaiditancii y ralinde, RALHH, v Brma el acuse
Eresupusiin d8 efresos. altas y Bajus de personal U -

Tl & piocess an

dicusaly di Sas o
Ifnrle sl i f0 justiScida
para oistener L base de

.

I

Elabara & imprime
SoTina.

I

Tlabars ol chegue
correspandienTie, preda
aborirackin del lesoren y
presichnte municps

e prequrs ol Layost para
30 dhspershan elecindnica

Readiza b despersbin de

recurus g Loy barjetes de Fr=ia la nderora
débitn
. Pagaan dintvo a
£ Thsni e it tralsajader congra la firma
de debiia? el resciba

cominpendita

Archavg il epadente S
[

Ciabra sn capaen
dloTalin

Fozalita o Fajiilrs
romiahin

-

Pagina 34| 135




» Procedimiento: Timbrado de ndmina.

Nombre del puesto: Auxiliar Contable
Area de adscripcién: Tesoreria Municipal

Procedimiento: Timbrado de nomina
Objetivo: Generar los recibos de nomina digitales y con ello poder solicitar la

devolucion del ISR por salarios correspondiente a ingresos propios.

Descripcion analitica:

Actividad Descripcidn Responsable
1 Solicita al contador la ndmina digital que
genero para el pago de la quincena.
Abre el archivo digital de nomina de acuerdo
2 al mes y la quincena que se va a generar el
timbrado.
3 Ingresa al sistema FACTURALI.
https://cfd. sicofi.com.mx/SicofifMain
4 Selecciona la opcidn de documentos.
5 Abre la seccion de nomina.
& Selecciona el apartado “generar recibo”.
Registra la fecha de inicio y final que labord el »
. . Auxiliar contable
7 empleado, fecha de pago, dias trabajados y
los datos que solicita.
8 Genera el CFDI.
9 Copia a un archivo Excel los recibos de los
trabajadores.
10 Verifica que cuadre la cantidad total de la
nomina con lo timbrado.
11 El total es correcto se termina el proceso.
5i no es correcto, se revisa la relacion de los
12 trabajadores hasta encontrar quién es el que
falta.
13 Archiva y se cierra sesion.
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» Procedimiento: Pago a personal de apoyo, lista de raya.

Nombre del puesto: Encargado Administrativo
Area de adscripcién: Tesoreria Municipal

Procedimiento: Pago a personal de apoyo, lista de raya.
Objetivo: Remunerar al personal de apoyo que labora

externas.

Descripcién analitica:

en las diferentes areas

Actividad Descripcion

Responsable

Se presenta en oficinas de Tesoreria Municipal
1 para solicitar el pago correspondiente.

Personal de Apoyo

Solicita la documentacion de la quincena o mes

2 ) Encargado administrativo
correspondiente por cobrar.
Entrega la documentacion (copia de credencial
del personal de apoyo del director de la

3 P Poyo 'y Personal de Apoyo

institucion donde labora, constancia de dias
trabajados y evidencias fotograficas).

Recibe la documentacidn para verificar que este
completa, la cual esta integrada por: la solicitud,
constancia, reporte de actividades firmadas vy
4 selladas por el director o encargado de la
institucion, las evidencias laborales (fotos) v las
copias de credencial del interesado y de quien
extiende la documentacion.

5i la documentacion esta completa, se anexa el

Encargado Administrativo

5 contrato y recibo de pago previamente
elaborados.
6 Si no estd completa, se regresa la
documentacion.
7 Firma el contrato y el recibo de pago. Personal de Apoyo
8 Hace entrega del efectivo.
2 Archiva expediente de pago Encargado Administrativo
10 Entrega al contador para gue realice el registro
contable.
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Por otro lado, queda claro como es el proceso en la ministracion y ejecucion del Fondo,
puesto que al ser este un FAF, se sujeta a un calendario de ministracion emitido por
la SHCP y los rubros en los que se puede destinar se enmarcan en el Articulo 37 de la
LCF, sumando a esto, de manera trimestral se reporta ante la SHCP el avance de su
ejecucion por medio del SRFT, cuyos componentes son: 1. Destino del Gasto (Se
registra el avance fisico y financiero), 2. Ejercicio del Gasto (Se registra el avance
financiero de la totalidad de los programas, fondos o convenios, desagregado por
partida genérica) y 3. Indicadores (Se registran las metas y avances de los indicadores
de los Fondos de Aportaciones Federales). Por todo lo antes descrito es posible hacer
una propuesta de procesos general para la gestion y operacion del Fondo en el
Ayuntamiento, mismo que se puede visualizar en el Anexo 2 "Procesos en la gestion y

operaciéon del Fondo" del presente informa final.

7. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados para verificar que
las transferencias del FAF para el ejercicio fiscal 2024 se hagan de

acuerdo con lo programado? y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el
calendario.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c) La informacién derivada de la verificacién de las transferencias esta
sistematizada, es decir, se encuentra en bases de datos y disponible en un
sistema informatico.

d) Estan actualizados.
Respuesta binaria: Si
Nivel: 4

Criterio: Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo
con lo programado estan documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas

en la pregunta.
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Las fuentes utilizadas para el analisis de la pregunta son: 1. PEEH para el ejercicio
fiscal 2024; 2. Acuerdo por el que se da a conocer la distribucidon de los recursos del
FORTAMUN para los municipios del Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024, 3.
Informe Definitivo del Ejercicio del Gasto del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) para el ejercicio fiscal 2024 y 4. Informe de la Aplicacion de los
Recursos Federales del FORTAMUN (Art. 76 de la LGCG) para el cuarto trimestre del

ejercicio fiscal 2024.

El Municipio durante el ejercicio fiscal 2024 recibié los recursos provenientes del Fondo

conforme lo siguiente:
Tabla 8.- Recursos Transferidos al Municipio por concepto del FORTAMUN 2024.

N Monto conforme Monto publicado
Ejercicio Monto conforme i Monto reportado
Calendario de conforme Norma

Fiscal PEEH en el SRFT
ministracion CONAC

2024 $15,094,531.00 $15,003,435 $14,959,569.66 $12,004,734.99

Fuente: Elaboracion propia, con informacidn proveniente del: PEEH para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta
en: https://periodico.hidalgo.gob.mx/?tribe_events=Periodico-Oficial-Alcance-9-del-29-de-diciembre-de-2023; Acuerdo

por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del FORTAMUN para los municipios del Estado de Hidalgo para el

ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en: https://periodico.hidalgo.gob.mx/?tribe events=periodico-oficial-

ordinario-0-del-29-de-enero-de-2024, Informe Definitivo del Ejercicio del Gasto del Sistema de Recursos Federales

Transferidos (SRFT) para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo Ejercicio%20del%?20Gasto

Informe%20Definitivo%202024.xIsx e Informe sobre la Aplicacién de los recursos del FORTAMUN al 4to trimestre de 2024

del Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo, conforme la NORMA CONAC, disponible para su consulta en:

https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1090 formato-de-aplicacion-de-recursos-del-fortamun 2525121009.pdf

Las discrepancias identificadas para el ejercicio fiscal 2024, obedecen a que, en el
PEEH se considera un monto diferente al que se establece en el Acuerdo por el que se
da a conocer la distribucion de los recursos del FORTAMUN para los municipios del
Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2024, por otro lado es de resaltar que el
monto reportado en el SRFT incluye un subejercicio por $43,865.34 y el monto
reportado en el formato CONAC sobre la aplicacion de los recursos del Fondo son al 31
de diciembre de 2024, por principio de anualidad el resto de los recursos se ejercieron

con fecha limite al 31 de marzo de 2025.
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Los recursos del Fondo, fueron ministrados al Gobierno Municipal en las fechas
establecidas, lo que permiti6 que los recursos se ejercieran conforme Ia
reglamentacion aplicable, asi mismo es de resaltar que las areas responsables en la
ministracién y ejecucion del FORTAMUN en el Ayuntamiento se apegaran a los procesos
y herramientas tecnoldgicas. Al tener acceso al Informe de la Aplicacién de los
Recursos Federales del FORTAMUN para el 2024 en el Municipio, se puede determinar
que se erogaron las transferencias del Fondo de acuerdo a la normatividad aplicable.
Esto ultimo conforme lo reportado en el SRTF durante 2024 (Informe Definitivo del

Ejercicio del Gasto), quedando los registros de la siguiente manera:

Tabla 9.- Erogacion de recursos FORTAMUN 2024, Calnali Hidalgo.

Destino de las Aportaciones (Rubro especifico en que se aplica)

113 - Sueldos base al personal permanente $2,519,361.75

132 - Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio $427,030.45
133 - Horas extraordinarias $35,200.00

134 - Compensaciones $250,000.00

221 - Productos alimenticios para personas $142,000.00

246 - Material eléctrico y electrdnico $265,238.60

249 - Otros materiales y articulos de construccion y reparacion $60,000.00
261 - Combustibles, lubricantes y aditivos $968,460.21

271 - Vestuario y uniformes $318,000.00

272 - Prendas de seguridad y proteccidn personal $72,000.00

282 - Materiales de seguridad publica $16,357.40

296 - Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte

311 - Energia eléctrica

322 - Arrendamiento de edificios

334 - Servicios de capacitacion

355 - Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte
358 - Servicios de limpieza y manejo de desechos
375 - Viaticos en el pais
392 - Impuestos y derechos

399 - Otros servicios generales

421 - Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no

financieras

541 - Vehiculos y Equipo Terrestre

$279,960.00
$3,693,000.00
$67,620.05
$57,644.00
$50,000.00
$172,188.34
$60,000.00
$71,681.00
$35,127.86

$2,400,000.00
$2,998,700.00

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente del Informe Definitivo del Ejercicio del Gasto del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo Ejercicio%?20del%20Gasto
Informe%20Definitivo%202024.xlsx
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8. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento al ejercicio de los recursos del FAF para el ejercicio fiscal

2024?, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en
la normatividad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c) La informacién derivada del seguimiento del ejercicio del Fondo se encuentra
sistematizada, es decir, disponible en bases de datos y/o en un sistema
informatico.

d) Estan actualizados.

Respuesta binaria: Si

Nivel: 3

Criterio: Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio del FAF estan

documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Municipio dispone del SRFT del Portal Aplicativo de la SHCP (PASH). Mediante dicha
aplicacién informatica se atiende lo dispuesto en los articulos 85 de la LFPRH y 48 de
la LCF, donde se establece que la SHCP pondra a disposicién de los gobiernos locales
y sus respectivos Municipios un sistema para que puedan informar sobre el ejercicio,

destino y desempefo de los recursos federales transferidos.

Lo anterior se encuentra mandatado de igual manera en los Lineamientos para
informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los

recursos del Ramo General 33.

Los reportes antes referidos se realizan de manera trimestral, resaltando que el Estado
de Hidalgo desde el afio 2018 se ubica de manera conjunta con los 84 Municipios que
lo conforman dentro de los primeros lugares en el ranking que emite la SHCP y que se

publica en el Portal de Transparencia presupuestaria.
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La Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos, en su apartado III del Seguimiento de los recursos
federales transferidos, sefiala que, los recursos federales transferidos que se aprueban
para las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la CDMX,
pueden ejercerse en distintos rubros, dependiendo de los objetivos estipulados en la
Ley de Coordinacion Fiscal para el caso de los Fondos de Aportaciones Federales, o
bien de los objetivos especificos para los subsidios o convenios. Por tanto para tal
seguimiento se dispone de 4 componentes como lo son: 1. Destino del Gasto, 2.

Ejercicio del gasto, 3. Indicadores y 4. Evaluaciones. ?

Para el reporte que se genera sobre el seguimiento de los componentes del SRFT, se
dispone de bases de datos, mismas que se actualizan y se publican de manera
trimestral dentro del Portal de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado
(SHEH) y dentro del Portal de Transparencia Presupuestaria de la SHCP, resaltando
que dichos informes no se encuentran publicados en su totalidad dentro del Portal
Oficial del Municipio en su totalidad, solo se visualiza lo que compete al primer y
segundo trimestre de 2024, situacién que se sugiere sea atendida. El link para revisar

las publicaciones dentro del Municipio es: https://calnali.gob.mx/ley-federal-de-

presupuesto-y-responsabilidad

W s/
g o
AN
CALNALI
Inicio Municipio Control Interno Normatividad Transparencia Prensa CAPASC CALNALI SMDIF_CALNALI
RFT 1ER TRIMESTRE
RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS 1 Destino del gasto faism ter trim 2024
=a
Ejercicio del gasto faism 1er trim 2024
| Fo: |
INFORME DEFINITIVO 2019 2. By Ejereice el guso fortumn or i 2028
=

. Indicadores faism 1er trim 2024
Destino del gasto faism inf def 2019

5 Indicadores fartamun der trim 2024
Ejercicio del gasto faism inf def 2010 e

\VaV,
Ejercicio del gasto fortamun inf def 2019

2DO TRIMESTRE

I??a

Ejercicio del gasto pftpg inf def 2019

2 Guia de Conceptos y Criterios para el reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos,
recuperado de:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/quia_criterios.pdf
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9. éLos servidores publicos involucrados en la operacion del FAF,
recibieron capacitacion sobre la normatividad y operacion del Fondo

durante el ejercicio fiscal 2024?
No procede valoracion cuantitativa.

En cuanto a la capacitacion brindada al personal del Municipio, la Unidad de Politica y
Estrategia para Resultados (UPER) de la SHCP (antes UED) de manera trimestral
realiza Webinars en los que se explica el funcionamiento del SRFT y los procesos de
captura, revision y validacion de los 3 modulos que se reportan mediante la aplicacién

informatica.

Es de recalcar que dichas capacitaciones son notificadas a los enlaces de cada Entidad
Federativa y a sus respectivos Municipios. En suma a lo anterior dentro del Portal de
Transparencia Presupuestaria de la SHCP, se encuentra a disposicion de todos los
ejecutores de gasto y que estén obligados a reportar informaciéon mediante el SRFT,
la Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos, disponible para su consulta en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Re

sources/files/guia_criterios.pdf

Por otro lado es importante mencionar que tanto la DGT y la UTED (del Gobierno del
Estado de Hidalgo), de manera trimestral asesoran a todos y cada uno de los
Municipios de la Entidad sobre la captura de la informacion correspondiente a los

madulos de Ejercicio y Destino de los Recursos e Indicadores.

Para tal efecto de manera trimestral la DGT y la UTED de la Secretaria de Hacienda
del Estado de Hidalgo emiten una circular en la que se definen los procesos y plazos
para la revision y asesoramiento a todos los ejecutores en la carga de informacion,
tanto en el SRFT como en el SFU, la liga donde se pueden consultar la totalidad de
circulares es:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/CircularesDireccEgresosyTesoreria
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III. Generacion de informacion y rendicion de cuentas

10.¢El Municipio cuenta con informacion sistematizada del FAF para el

ejercicio fiscal 2024?
No procede valoraciéon cuantitativa.
En la respuesta se debe indicar:

a) El o los sistemas o bases con los que se cuenta.

b) El tipo de informacion que se sistematiza.

c) Las areas responsables que participan en la sistematizacion de la informacién.

d) Si existe capacitacién y/o asesoria a los responsables de los procesos sobre
como sistematizar la informacion.

e) Los retos y buenas practicas identificadas en los procesos de sistematizacién

de la informacion.

El Municipio dispone del SRFT del PASH. Mediante dicha aplicacién informdatica se
reporta lo concerniente al Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos al Ayuntamiento de manera trimestral, asimismo se dispone de un reporte
definitivo por ejercicio fiscal, mismo que se realiza durante el reporte de avances del

segundo trimestre del siguiente ejercicio fiscal.

Los componentes que se reportan por medio del SRFT son: 1. Destino del Gasto (Se
registra el avance fisico y financiero, asi como la localizacidén de todos los proyectos
de inversion financiados con recursos federales), 2. Ejercicio del Gasto (Se registra el
avance financiero de la totalidad de los programas, fondos o convenios, desagregado
por partida genérica) y 3. Indicadores (Se registran las metas y avances de los

indicadores de los Fondos de Aportaciones Federales).

Por lo que hace al componente de Evaluaciones (Se registran las evaluaciones
realizadas a programas financiados con recursos federales o a los propios programas
federales), su avance se sigue registrando en el Sistema de Formato Unico (SFU),
herramienta que operd hasta el segundo trimestre de 2018 albergando los 4
componentes y que para el tercer trimestre de 2018, a nivel local (entidades

federativas y municipios) solo se utiliza para el componente de Evaluaciones.
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Esto ultimo es importante mencionarlo dado que en ambas herramientas presentan

diferencias en sus formatos, sin embargo los roles para la captura, revision y validacion

de la informacion son los mismos.

Para la validaciéon de la informacion que capturan los municipios del Estado de Hidalgo,

se tiene la intervencion de mds de una instancia. Lo anterior de acuerdo a la siguiente

tabla:

Tabla 10.- Instancias responsables en la validacién de la informacién en el SRFT.

e L undenes | Fundameno ]

Municipio.

Direccién
General de
Tesoreria (DGT)
de la SHEH.

Unidad Técnica
de Evaluacion
del Desempefio
(UTED) de la
SHEH.

Unidad de
Disefio
Presupuestario,
Control y
Seguimiento
del Gasto de la
SHCP
(UDPCSG).

1. Captura de Informacién de los Modulos de Ejercicio del Gasto,
Destino del Gasto e Indicadores en el SRFT y del mddulo de

Evaluaciones en el SFU.

2. Atencion de observaciones.
1. Coordinar y asesorar a los Entes Publicos en la captura de los
reportes trimestrales del Ejercicio, Destino y Resultados del Gasto
Federalizado en el SRFT.

2. Primer validador de informacion capturada en los médulos de
Ejercicio y Destino del Gasto del SRFT.
1. Realizar el monitoreo de los resultados obtenidos en la
aplicacion de los recursos federales transferidos, a través del

Sistema que, para tal fin, disponga la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.

2. Primer validador de la informacion capturada en el modulo de
Indicadores del SRFT y en el mddulo de evaluaciones del SFU.

1. Dependencia Coordinadora del Fondo en el orbe Federal.

2. Coordinar las actividades de seguimiento del gasto publico,
para la determinacidn y distribucién de los recursos de los fondos
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, con la participacion

que corresponda a las demas unidades administrativas de la

Secretaria.

3. Segundo validador de la informacion capturada.

Articulo 85
fraccion II de la
LFPRH.

Articulo 34
fraccion IX del
Reglamento
Interior de la
SHEH.

Articulo 39
fraccién VIII del
Reglamento
Interior de la
SHEH.

Articulo 21
fraccion LVI del
Reglamento
Interior de la
SHCP.
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irsioncs |

Articulo 22

1. Coordinar el Sistema de Evaluacion del Desempefio a que se

refiere la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Unidad de Hacendaria, asi como su seguimiento, con la participacion de las .
- ) - . B fracciones I,
Politica y unidades administrativas competentes de la Secretaria y, cuando
] VIII, XVI Bis y
Estrategia para corresponda, de las dependencias y entidades de la XVII del
e
Resultados Administracion Publica Federal y de los gobiernos de las entidades
Reglamento

(UPER) de la federativas, de los municipios y de las demarcaciones territoriales
SHCP. de Ciudad de México.

Interior de la
SHCP.

2. Validador final de la informacion capturada.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), disponible para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf; Reglamento Interior

de la Secretaria de Hacienda 'y Crédito Publico (SHCP), disponible para su consulta en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1003083/RISCHP compilado 24febrero2025.pdf y Reglamento Interior
de la Secretaria de Hacienda del Estado de Hidalgo (SHEH), disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal/2024/RISH%2024-04-24.pdf

En cuanto a la capacitacion brindada al personal del Municipio, la UPER (antes UED)
de manera trimestral realiza Webinars en los que se explica el funcionamiento del SRFT
y los procesos de captura, revision y validacion de los 3 modulos que se reportan
mediante la aplicacion informatica. Es de recalcar que dichas capacitaciones son

notificadas a los enlaces de cada Entidad Federativa y a sus respectivos Municipios.

En suma a lo anterior dentro del Portal de Transparencia Presupuestaria de la SHCP,
se encuentra a disposicion de todos los ejecutores de gasto y que estén obligados a
reportar informacion mediante el SRFT, la Guia de Conceptos y Criterios para el
Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos,
disponible para su consulta en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Re

sources/files/guia criterios.pdf

Por otro lado es importante mencionar que tanto la DGT y la UTED (del Gobierno del
Estado de Hidalgo), de manera trimestral asesoran a todos y cada uno de los
Municipios de la Entidad sobre la captura de la informaciéon correspondiente a los

modulos de Ejercicio y Destino de los Recursos e Indicadores.
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Para tal efecto de manera trimestral la DGT y la UTED de la Secretaria de Hacienda
del Estado de Hidalgo emiten una circular en la que se definen los procesos y plazos
para la revisidon y asesoramiento a todos los ejecutores en la carga de informacion,
tanto en el SRFT como en el SFU, la liga donde se pueden consultar la totalidad de
circulares es:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/CircularesDireccEgresosyTesoreria

En cuanto a las dificultades que se presentan en el manejo del SRFT, el personal del
Municipio encargado de la captura de informacién, manifiesta que los retos mas
recurrentes a los que se enfrentan son principalmente dos; el primero de ellos es la
actualizacion de las contrasenas de acceso al sistema, ya sea porque se olvidan y se
bloque la plataforma o por cambios de personal responsable de la actividad, y, es que
cuando se suscita este ultimo caso, el cambio de usuarios y restablecimiento de
contrasefias llega a ser tardado, puesto que se realiza por medio de la DGT quien funge

como enlace oficial ante la UPER (antes UED) para el manejo del SRFT.

La segunda dificultad a la que se enfrenta en Municipio, se refiere al proceso para la
emision de observaciones por parte de las dependencias federales encargadas de la
revision de la informacidén, ya que, si no se realiza a tiempo por alguno de los
encargados de dicha actividad, los tiempos de atencién de observaciones y
correcciones en el SRFT, se llegan a tardar, lo que en ocasiones causa contingencias

en los tiempos para su solventacion.
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11.¢El Municipio reporta informacion para monitorear el desempeno del

FAF durante el ejercicio fiscal 2024 bajo las siguientes caracteristicas?

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos
de armonizacion contable.

b) Desagregada, es decir, con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y
resultados.

c) Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el
procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

d) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad

aplicable.
Respuesta binaria: Si
Nivel: 3

Criterio: La informacion que reporta el Municipio tiene tres de las caracteristicas

establecidas en la pregunta.

El Fondo representa para el Municipio, una de sus cuatro principales fuentes de
financiamiento, como se aprecia en su Ley de Ingresos (LI) para el ejercicio fiscal
2024, siendo el FORTAMUN, uno de los FAF que se erogan a todos los municipios y
que para tal efecto corresponde a proyectos etiquetados y que se encuentran en apego
a lo que establece el articulo 37 de la LCF, en suma a lo anterior, se expresa mediante
la siguiente tabla el total de ingresos estimados para el Municipio para el ejercicio fiscal

sujeto de esta evaluacion, quedando como a continuacién se describe:

Tabla 11.- Ingresos del Municipio conforme la LI para el ejercicio fiscal 2024.

2024 (stimado)

Impuestos $1,410,000.00

Derechos $1,060,000.00
Productos $120,000.00
Aprovechamientos $30,000.00

Participaciones $53,764,879.00

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

$37,960,960.00
Municipal FISM
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2024 (stimado)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
$14,497,528.00
Municipios FORTAMUN
Ingresos Extraordinarios $1,300,000.00

Fuente: Elaboracién propia, con informacion proveniente de la LI del Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo para el
ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en: https://periodico.hidalgo.gob.mx/?tribe events=Periodico-Oficial-
Alcance-19-del-29-de-diciembre-de-2023

Para el monitoreo del desempefio de los recursos del FORTAMUN, el Municipio dispone
del SRFT, herramienta informatica que administra la SHCP, por medio de la cual las
entidades federativas y sus municipios reportan el ejercicio, destino y resultados en la
aplicacion de los recursos federales que les son transferidos. Dicho sistema consta de
3 méddulos: 1. Destino del Gasto (Se registra el avance fisico y financiero, asi como la
localizacion de todos los proyectos de inversion financiados con recursos federales), 2.
Ejercicio del Gasto (Se registra el avance financiero de la totalidad de los programas,
fondos o convenios, desagregado por partida genérica) y 3. Indicadores (Se registran
las metas y avances de los indicadores de los Fondos de Aportaciones Federales), en
este Gltimo solo se reporta lo correspondiente a los Fondos de Aportaciones Federales,
de los cuales forma parte el FORTAMUN.

Por lo que hace a las evaluaciones al Fondo, se dispone del componente de
Evaluaciones (Se registran las evaluaciones realizadas a programas financiados con
recursos federales o a los propios programas federales), mismo que se aloja
actualmente dentro del SFU, herramienta que operd hasta el segundo trimestre de
2018 albergando los 4 componentes y que para el tercer trimestre de 2018, a nivel
local (entidades federativas y municipios) solo se utiliza para el componente de

Evaluaciones.

Una de las fortalezas del SRFT, es que los reportes permiten manejar bases de datos
en formato Excel, lo que facilita el manejo de la informacion y hacer comparativos en
el tiempo, y, con ellos determinar la evolucién en la aplicaciéon de los recursos del
Fondo. Durante el proceso de validacién de la informacion que se captura en el SRFT
se tiene la intervencion de diversas instancias a nivel Municipal, Estatal y Federal, lo
gue da certeza sobre la informacion reportada. Los roles y funciones son como se

detallan a continuacion:
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Tabla 12.- Instancias responsables en la validacion de la informacién en el SRFT.

e | fondenes L Fundamenio |

1. Captura de Informacion de los Moédulos de Ejercicio
del Gasto, Destino del Gasto e Indicadores en el SRFT y
Municipio. del mddulo de Evaluaciones en el SFU.
2. Atencidén de observaciones.
1. Coordinar y asesorar a los Entes Publicos en la

. ., captura de los reportes trimestrales del Ejercicio,
Direccion General de

Tesoreria (DGT) de la
SHEH.

Destino y Resultados del Gasto Federalizado en el SRFT.

2. Primer validador de informacidn capturada en los
modulos de Ejercicio y Destino del Gasto del SRFT.
1. Realizar el monitoreo de los resultados obtenidos en
la aplicacién de los recursos federales transferidos, a
Unidad Técnica de través del Sistema que, para tal fin, disponga la
Evaluacion del
Desempefio (UTED)

de la SHEH.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2. Primer validador de la informacion capturada en el
modulo de Indicadores del SRFT y en el modulo de
evaluaciones del SFU.

1. Dependencia Coordinadora del Fondo en el orbe
Federal.

N 2. Coordinar las actividades de seguimiento del gasto
Unidad de Disefo

] publico, para la determinacion y distribucion de los
Presupuestario,

recursos de los fondos de Aportaciones para el
Control y o o
o Fortalecimiento de los Municipios y de las
Seguimiento del
Gasto de la SHCP

(UDPCSG).

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, con la
participacidn que corresponda a las demas unidades

administrativas de la Secretaria.

3. Segundo validador de la informacion capturada.

Articulo 85 fraccion
II de la LFPRH.

Articulo 34 fraccién
IX del Reglamento
Interior de la
SHEH.

Articulo 39 fraccién
VIII del
Reglamento
Interior de la
SHEH.

Articulo 21 fraccién
LVI del Reglamento
Interior de la SHCP.
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1. Coordinar el Sistema de Evaluacion del Desempefio a
que se refiere la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, asi como su seguimiento,

. . con la participacion de las unidades administrativas Articulo 22
Unidad de Politica y

Estrategia para
Resultados (UPER) de
la SHCP.

competentes de la Secretaria y, cuando corresponda, de fracciones I, VIII,
las dependencias y entidades de la Administracion XVI Bis y XVII del
Publica Federal y de los gobiernos de las entidades Reglamento

federativas, de los municipios y de las demarcaciones Interior de la SHCP.

territoriales de Ciudad de México.

2. Validador final de la informacién capturada.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), disponible para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf; Reglamento Interior

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), disponible para su consulta en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1003083/RISCHP compilado 24febrero2025.pdf y Reglamento Interior
de la Secretaria de Hacienda del Estado de Hidalgo (SHEH), disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal/2024/RISH%2024-04-24.pdf

El Gobierno del Estado de Hidalgo cumple de manera trimestral con la publicaciéon de
los reportes del: 1. Ejercicio del Gasto, 2. Destino del Gasto y 3. Indicadores, estas

publicaciones se realizan de igual manera dentro del POEH.

Dichas publicaciones pueden ser consultadas en formato de datos abiertos (Excel)

mediante los siguientes links:
Tabla 13.- Links de publicacion de los reportes del Ejercicio, Destino y Resultados del FORTAMUN 2024.
Ejercicio
Trimestre Link
fiscal
Ejercicio del Gasto:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF

T/2024/Hidalgo Ejercicio%?20del%20Gasto Primer%?20Trimestre%202024.xI

SX

2024 ler
Destino del Gasto:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Destino%20del%20Gasto Primer%20Trimestre%202024.xls

X
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https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1003083/RISCHP_compilado_24febrero2025.pdf
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal/2024/RISH%2024-04-24.pdf
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Primer%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Primer%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Primer%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Primer%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Primer%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Primer%20Trimestre%202024.xlsx

Ejercicio i i
) Trimestre Link
fiscal

Indicadores:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Indicadores%20de%20Ramo%2033 Primer%20Trimestre%

202024.zip
Ejercicio del Gasto:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Ejercicio%?20del%20Gasto Segundo%?20Trimestre%202024.

xlsx

Destino del Gasto:

2do https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Destino%20del%20Gasto Segundo%20Trimestre%202024.

xlsx

Indicadores:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Indicadores%20de%20Ramo%2033 Segundo%?20Trimestre

%202024.zip
Ejercicio del Gasto:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Ejercicio%?20del%20Gasto Tercer%20Timestre%202024.xls

X

Destino del Gasto:

3er
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF

T/2024/Hidalgo Destino%?20del%20Gasto Tercer%20Timestre%202024.xIsx

Indicadores:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Indicadores%20de%20Ramo%2033 Tercer%20Trimestre%

202024.zip
Ejercicio del Gasto:

4to
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https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Primer%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Primer%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Primer%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Segundo%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Segundo%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Segundo%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Segundo%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Segundo%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Segundo%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Segundo%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Segundo%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Segundo%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Tercer%20Timestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Tercer%20Timestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Tercer%20Timestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Tercer%20Timestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Tercer%20Timestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Tercer%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Tercer%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Tercer%20Trimestre%202024.zip

Ejercicio i
5 Trimestre
fiscal

Informe

Definitivo

Link

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Ejercicio%?20del%20Gasto Cuarto%20Trimestre%202024.xI

sx

Destino del Gasto:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Destino%20del%20Gasto Cuarto%20Trimestre%202024.xls

X

Indicadores:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Indicadores%20de%20Ramo%2033 Cuarto%20Trimestre%

202024.zi
Ejercicio del Gasto:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Ejercicio%20del%20Gasto Informe%?20Definitivo%202024.

xlsx

Destino del Gasto:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Destino%?20del%20Gasto Informe%?20Definitivo%202024.xI

sx

Indicadores:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRF
T/2024/Hidalgo Indicadores%20de%20Ramo%2033 Informe%20Definitivo
%202024

Fuente: Elaboracidn propia, con informacidn proveniente del Portal Oficial del Estado de Hidalgo, especificamente la que se

aloja dentro del apartado de: Informacion Financiera SRFT del Portal de la SHEH, disponible para su consulta en:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT

Por lo que hace el Municipio, se logré ubicar dentro de su Portal Oficial la publicacion

de los informes sobre el ejercicio, seguimiento y resultados de los recursos federales

que les son ministrados, es decir los informes que se obtienen del SRFT y que son: 1.-

Ejercicio del gasto, 2.- Destino del gasto y 3.- Indicadores.
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https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Cuarto%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Cuarto%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Cuarto%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Cuarto%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Cuarto%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Cuarto%20Trimestre%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Cuarto%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Cuarto%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Cuarto%20Trimestre%202024.zip
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Informe%20Definitivo%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Informe%20Definitivo%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto_Informe%20Definitivo%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Informe%20Definitivo%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Informe%20Definitivo%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Destino%20del%20Gasto_Informe%20Definitivo%202024.xlsx
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Informe%20Definitivo%202024
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Informe%20Definitivo%202024
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/rar/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Indicadores%20de%20Ramo%2033_Informe%20Definitivo%202024
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT

Dichas publicaciones Unicamente corresponden al primer y segundo trimestre de 2024,

por lo que se sugiere complementar dicha informacion.

El link para consultar los informes antes referidos es: https://calnali.gob.mx/ley-

federal-de-presupuesto-y-responsabilidad

"a

JUNTOS RESCATANDO

CALNALIL

Inicio Municiplo Control Interna. Normatnidad Transparencia Prensa CAPASC CALNAL SMDIF_CALNAI
RFT 1ER TRIMESTRE
RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS L [ Destino del gasto aism ter trm 2026

[ ror ]

2. (| Flercilo del gastofalsm ter trim 2024

=3
INFORME DEFINITIVO 2019 5. 7| Eferciclo dl gastofortamun ter trim 2024

=3

4. (| Indicadores faism ter trim 2024
1. [i| Destin del gasto faism inf def 2019 —
=

5. 1Y Indieadores fortamun ter tr
Ejercicio del gasto faism inf def 2010 et

Ejercicio del gasto fortamun inf def 2019
2DO TRIMESTRE
| | 1| Ejercicio det gasto pftpg inf def 2019

En resumen, es pertinente decir que la informacidn sobre el monitoreo del desempefio
del Fondo en el Municipio, cumple casi con lo solicitado en el reactivo, puesto que dicha
informacion es homogénea, se encuentra desagregada en los conceptos de ejercicio,
destino y resultados en la aplicacién de los recursos y se encuentra validada por todos
los entes que participan en el proceso, el punto a atender se refiere a la actualizacion
de manera trimestral de la publicaciéon de los reportes dentro del Portal Oficial del

Municipio, esto en cumplimiento con las diversas disposiciones normativas.
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12.éiLa(s) area(s) responsable(s) del FAF en el Municipio cuentan con
mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas para el ejercicio

fiscal 2024?, y tienen las siguientes caracteristicas

a) Los documentos normativos del FAF estan actualizados y son publicos, es decir,
disponibles en paginas electrénicas oficiales.

b) La informacién para monitorear el desempeiio del FAF estd actualizada y es
publica, es decir, disponible en paginas electrénicas oficiales.

c) Los informes de evaluaciones del FAF estan disponibles en paginas electrénicas
oficiales.

d) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de

acceso a la informacion acorde con lo establecido en la normatividad aplicable.

Respuesta binaria: Si

Nivel: 3

Criterio: El Municipio cuentan con mecanismos de transparencia y rendicion de

cuentas y se cuenta con 3 de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

En lo que respecta del Fondo, éste no cuenta con ROP vigentes en el orbe Federal ni
estatal, y no existe normativa que establezca que en el orden Municipal se deba contar

con ellas.

En suma a lo antes mencionado, es necesario precisar que el FORTAMUN representa
para el Municipio una fuente de financiamiento con el que se ejecutan obras y acciones
etiquetadas y sujetas a lo que se establece en el 37 de la LCF. Ordenamiento Federal
gue se encuentra publicado dentro del Portal Oficial de la Camara de Diputados del
orbe Federal, disponible para su consulta por medio del siguiente link:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
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Por lo que hace el Municipio, se logré ubicar dentro de su Portal Oficial la publicacion
de los informes sobre el ejercicio, seguimiento y resultados de los recursos federales
que les son ministrados, es decir los informes que se obtienen del SRFT y que son: 1.-

Ejercicio del gasto, 2.- Destino del gasto y 3.- Indicadores.

Dichas publicaciones Unicamente corresponden al primer y segundo trimestre de 2024,

por lo que se sugiere complementar dicha informacion.

El link para consultar los informes antes referidos es: https://calnali.gob.mx/ley-

federal-de-presupuesto-y-responsabilidad

) 4
s ]
t;ﬁ\ﬁ
CALNALI
RFT 1ER TRIMESTRE
RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS 1. 7JL| Destino del gasto faism fer trim 2024
=3
=
INFORME DEFINITIVO 2019 N ———
| ~or |
=3

5. [ JL| Indicadores fortamun ter trim 2024
| Efercicio del gasto faism inf def 2010 =

Ejercicio del gasto fortamun Inf def 2019
2DO TRIMESTRE
4 Ejercicio del gasto pftpg Inf def 2019

Misma informacion que se localiza en el Portal Oficial de la SHEH puede ser replicada
en el Portal Oficial del Municipio, por tanto es necesario que dichas publicaciones sean
realizadas a la brevedad. El link para consultar dicha informacion dentro del Portal
Oficial de la SHEH es:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT

Revisando la informacidn que se aloja en el Portal del Municipio, es posible identificar
que el FORTAMUN fue evaluado de conformidad a las Adendas PAE 2024 del Municipio
de Calnali Hidalgo, dicho informe se encuentra publicado por medio del siguiente link:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/181 informe-final-ecyr-fortamun-
calnali 25113183526.pdf
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https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/181_informe-final-ecyr-fortamun-calnali_25113183526.pdf
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/181_informe-final-ecyr-fortamun-calnali_25113183526.pdf

Del mismo modo, se logré ubicar de manera trimestral las publicaciones sobre el

formato de informacién de aplicacion de recursos del FORTAMUN durante 2024.

Lo anterior en cumplimiento a lo que mandata la NORMA para establecer la estructura
de informaciéon del formato de aplicacién de recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), emitida por el Consejo de Armonizacién Contable (CONAC),
disponible para su consulta en:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 14 015.pdf

5. Para la estructura de la informacion relativa a los recursos del FORTAMUN y su presentacion, los
entes obligados deberan observar el formato siguiente:
Municipio de XXXX
Formato de informacion de aplicacion de recursos del FORTAMUN
Periodo (trimestral)
Destino de las Aportaciones
(rubro especifico en que se aplica)

Monto Pagado

En lo que respecta de la publicacion al cuarto trimestre del afio 2024, el nombre del
formato se encuentra de manera incorrecta ya que se menciona que corresponde al
tercer trimestre del mismo afio, y, es que consultando los datos que se presentan el
él, son consistentes con lo reportado en el Mddulo de Ejercicio del Gasto del SRFT para

el mismo periodo, por lo que se recomienda verificar los datos y corregir dicho formato.

_MUNICIPIO DE CALNALI
FORMATO DE INFORMACION DE APLICACION DE RECURSOS DEL FORTAMUN
PERIODO DEL TERCER TRIMESTRE DEL ANO 2024

DESTINO DE LAS APORTACIONES MONTO PAGADO

El link para la consultar la publicacidn referente al cuarto trimestre del afio 2024 es:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1090 formato-de-aplicacion-de-
recursos-del-fortamun 2525121009.pdf
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MUNICIPIO DE CALNALI

FORMATO DE INFORMACION DE APLICACION DE RECURSOS DEL FORTAMUN

PERIODO DEL TERCER TRIMESTRE DEL ANO 2024

DESTINO DE LAS APORTACIONES

MONTO PAGADO

SERVICIOS PERSONALES 3,231,592.19
Remuneraciones al personal de caracter permanente 3 2519,361.75
Remuneraciones adicionales y especiales 5 712,230.44
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 2,122,061.06
Alimentos y utensilios 5 142,000.00
Materiales y articulos de construccion y de reparacion 3 325,238.60
Combustibles, lubricantes y aditivos 5 968,465.06
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 5 390,000.00
Materiales y suministros para seguridad 3 16,357.40
Herramientas, refacciones y accesorios menores 5 280,000.00
SERVICIOS GENERALES 5 4,251,081.74
Servicios basicos 5 3,693,000.00
Servicios de arrendamiento 5 77,333.40
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 5 57.,644.00
Servicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion | $ 22218834
Servicios de traslado y viaticos 5 60,000.00
Otros servicios generales 3 140,916.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS 5 2,400,000.00
AYUDAS

Transferencias al resto del sector publico 3 2.400,000.00
BIENES MUEELES, INMUEELES E INTANGIBLES $ -
Mobiliario vy equipo de administracion

Vehiculos y equipo terrestre $ -
TOTAL 5 12,004,734.99
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Por ultimo es necesario mencionar que el Municipio dispone del Manual de
Procedimientos, en el que, se cuenta con los procesos de Gestion de
Informacion y Entrega de Informacién, mismos que cuentan con procesos bien
definidos, unidades participantes y sus respectivos flujogramas. El link para
consultar su publicacién es:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/74 manual-de-
procedimientos 25610144651.pdf

Procedimiento No- P-UTM: 052
Area: Unidad de Transparencia Municipal
Area de adscripcion: Contraloria Interna Municipal
Nombre del procedimiento: Gestion de informacion.

Objetivo: Facilitar la clasificacion y revision de las solicitudes de informacion
requerida.

Descripcion Analitica:

Actividad Descripcion Responsable

Verifica la clasificacion en que se encuentra la
1 informacién solicitada, publicada, reservada vy/o
confidencial.

Si la informacidn solicitada es reservada o confidencial,
2 emite resolucidn fundada y motivada del porqué de la
clasificacidn al solicitante.

Si la informacién es publica, emite oficio tangible,
fundado y motivado de acuerdo a la LTAIPGEH y se
redacta con las especificaciones, del solicitante y se
entrega en digital o electrénico.

Encargado de UTM.

Turna el oficio a las unidades administrativas
competentes habilitada para que presenten la
informacion solicitada en un plazo no mayor a 20 dias
habiles.

Las unidades administrativas entregan la informacién ) o .
5 o Unidades administrativas
solicitada a UTM.

Recibe la informacion para facilitar el formato
& requerido sin alterar el contenido de dicha informacidn. Encargado de UTM.
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DIAGRAMA DE FLUJO
PROCEDIMIENTO : GESTION DE INFORMACION

ENCARGADO UTM UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Inicio

Verifica la clasificacion en que se
encuentra la informacion solicitada,
publicada, reservada y/o confidencial.

y

Si la informacion solicitada es reservada

o confidencial, emite resolucién fundada

y motivada del porqué de la clasificacion
al solicitante.

l

Si la informacion es publica, emite oficio
tangible, fundado y motivado de acuerdo
ala LTAIPGEH y se redacta con las
especificaciones, del solicitante y se
entrega en digital o electronico.

N

Turna el oficio a las unidades
administrativas competentes habilitada
para que presenten la informacion
solicitada en un plazo no mayor a 20 NP

dias habiles.

Las unidades administrativas entregan |la

informacion solicitada a UTM.

Recibe la informacion para facilitar el
formato requerido sin alterar el
contenido de dicha informacién.

fin
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Procedimiento No- P-UTM: 053

Area: Unidad de Transparencia Municipal

Area de adscripcion: Contraloria Interna Municipal

Nombre del procedimiento: Entrega de informacion.

Objetivo: Facilitar la respuesta al solicitante con la informacion requerida.

Descripcion Analitica:

Actividad

Descripcion

Responsable

1

Dispone de la informacidn en el formato solicitado.

Inicia sesidn en el sistema del PNT y dirige al portal
infornex siguiendo los pasos del 1 al 6 de
procedimiento no. 1.

Después del paso 6 del procedimiento no | busca el
folio de la solicitud atendida y dirige a la opcidn
determina el tipo de respuesta.

Envia a wuna ventana de especificaciones
seleccionando el tipo de respuesta, denominado
“informacion publica disponible” y clasificacion de la
solicitud en “otros”.

Acepta la determinacion de respuesta y en la
siguiente ventana que genera el sistema, redacta la
informacion solicitada vy selecciona el icono
“adjuntar” donde se adjunta el archivo electrdnico
entregando por el drea competente.

Termina la solicitud en la opcidn “finalizar solicitud” y
gueda atendida y contestada una solicitud de
informacion publica.

Encargado de UTM.
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DIAGRAMA DE FLUJO
PROCEDIMIENTO : ENTREGA DE INFORMACION

ENCARGADO UTM

Dispone de |a informacion en el formato
solicitado.

Inicia sesidn en el sistema del PNT y
dirige al portal infomex siguiendo los
pasos del 1 al 6 de procedimiento no. 1.

Después del paso 6 del procedimiento no
| busca el folio de la solicitud atendiday
dirige a la opcion determina el tipo de
respuesta.

Envia a una ventana de especificaciones
seleccionando el tipo de respuesta,
denominado “informacion publica

disponible” y clasificacion de la solicitud

en “otros”".

Acepta la determinacion de respuesta y
en la siguiente ventana que genera el
sistema, redacta la informacion
solicitada y selecciona el icono
“adjuntar” donde se adjunta el archivo
electronico entregando por el area
competente.

Termina la solicitud en |a opcion
“finalizar solicitud" y queda atendiday
contestada una solicitud de informacién
publica.

fin

Pagina 63| 135




Un punto a destacar, es que, es que dentro del Portal Oficial del Municipio en especifico

por medio del siguiente link: https://calnali.gob.mx/transparencia2, se dispone de un

apartado especial para los Servicios de la Unidad de Transparencia, dentro del cual se

puede consultar lo siguiente:
> Procedimiento para presentar una solicitud de informacion publica.

https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1189 186-procedimiento-de-acceso-
a-la-informacion-241017125850 25828143055.pdf

N o —
> J9Sh CALNALI & &
AN mpe P& IPALGO &

CALNAL

JUNTOS RESCATANDI
L ATUNT AMNMTD 234 P07 —

PROCEDIMIENTO DE ACCESO A LA INFORMACION

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de
Hidalgo contempla los principios y bases establecidos en el apartado A del
articulo 62 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi
como del articulo 4bis de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo, cuyo
objetivo es dotar al Instituto de las herramientas para garantizar el derecho
de acceso a la informacidn, por lo que, cualquier persona podra solicitar,
investigar, difundir, buscar y recibir informacién de los Sujetos Obligados que
contempla la Ley. Se denomina Sujeto Obligado a cualquier autoridad,
entidad, érgano y organismo de los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial,
organos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi
como cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos
publicos o realice actos de autoridad del Estado y los municipios. Cada sujeto
obligado, debera nombrar a un Titular de la Unidad de Transparencia, que
sera el encargado de recibir y dar tramites a las solicitudes de informacion,
gestionar al interior del sujeto obligado la solicitud y dar contestacién a las
solicitudes en un termino no mayor a veinte dias habiles contados a partir del
dia habil siguiente a su recepcion. Atendiendo al principio de maxima
publicidad y para garantizar el procedimiento de acceso a la informacion,
todas las Unidades de Transparencia deberdn garantizar las medidas y
condiciones de accesibilidad y apoyar al solicitante en la elaboracion de sus
solicitudes cuando asi lo requieran, las cuales podrdn realizarse a través de un
escrito presentado en la Unidad de Transparencia, a través de la Plataforma
Nacional de Transparencia, correo electrénico, correo postal, mensajeria,
telégrafo, verbalmente, etc.
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» Procedimiento para presentar una solicitud de Derechos ARCO.

https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1189 186-procedimiento-para-
ejercer-los-derechos-arco-241017125850 25828143054.pdf

wié -
2 A Jo CALNALI D&
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ESapmli — 2033.3008 —

PROCEDIMIENTO PARA EJERCER LOS DERECHOS ARCO

Si usted desea ejercer alguno de los derechos de acceso, rectificacion,
cancelacidon u oposicidn al tratamiento de sus datos personales, los cuales son
conocidos como derechos ARCO, debe tomar en cuenta que el derecho a la
proteccion de datos personales es un derecho personalisimo, por lo que sélo
usted, como titular de los datos personales o, en su caso, su representante
legal acreditado podran solicitarlo.

Enseguida, se le explica el procedimiento a seguir para la presentacidn y
atenciéon de una solicitud de ejercicio de derechos ARCO:

Requisitos para la presentacidn de una solicitud de ejercicio de derechos
ARCO.

1. Presentar la solicitud ante el responsable (en este caso el Titular de la
Unidad de Transparencia del Municipio de Calnali) que posee los datos
personales, a través de los medios y mecanismos sefialados en el aviso
de privacidad.

Con la siguiente informacion:

Informacidn general. Toda solicitud de ejercicio de derechos ARCO debera
contener la siguiente informacidn:

> Nombre del titular de los datos personales.
= Documentos que acrediten la identidad del titular.

= En su caso, nombre del representante legal del titular y documentos
para acreditar su identidad y personalidad.

> Especificar el medio para recibir notificaciones.

> Descripcion clara y precisa de los datos personales que se quieran
rectificar, cancelar u oponerse a su tratamiento.

= Descripcion del derecho que se quiere ejercer o de lo que solicita el
titular.
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» Formato para imprimacion y llenado a mano de solicitud de informacion publica.

https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1189 formato-de-solicitud-de-

acceso-a-la-informacion 25828155546.pdf
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FORMATO DE SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
CALNALI, HGO. A

FOLIO DE SOLICITUD:

TSU. PEDRO PABLO OCTAVIANO
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA
DEL MUNICIPIO DE CALNALI, HGO.

Para presentar una solicitud se deben llenar los siguientes apartados y no se podré exigir
mayores requisitos; cabe hacer mencién que los datos a solicitar deben ser precisos y claros
para que, de esta manera, este sujeto obligado cumpla en su totalidad con sus requerimientos.

Datos del solicitante

*Nombre completo:

*Lugar donde se realiza su solicitud: Palacio Munidpal, S/N, Centro, Calnali, Hidalgo, C.P.
43230

*Correo electrénico en el que pueda recibir notificaciones:

Domicilio para recibir notificaciones:

Namero de teléfono:

Informacién que se solicita

Tipo de solicitud: Datos personales

*Descripcion clara y precisa de los que solicita:

Opcionalmente deberd agregar cualquier dato que facilite la blisqueda o localizacién de la
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» Formulario para llenado de forma digital de solicitud de informacién publica.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfXQWfsUEoOgw0dYeRIzBgxim6-
cofupSKWbn59XGKgkhnedA/viewform?usp=dialog

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

FORMATO DE SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

abarcahernandezeder5782@gmail.com Cambiar cuenta )

£2 No compartido

* Indica que la pregunta es obligatoria
NOMBRE COMPLETO *

Tu respuesta

CORREO ELECTRONICO

Tu respuesta

DOMICILIO PARA RECIBIR NOTIFICACIONES

Tu respuesta
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» Formato para imprimacién y llenado a mano de solicitud de Derechos ARCO.

https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1189 formato-de-solicitud-de-
derechos-arco 25828154736.pdf
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FORMATO DE SOLICITUD DE DERECHOS ARCO
CALNALI, HGO. A DE 20

FOLIO DE SOLICITUD:

TSU. PEDRO PABLO OCTAVIANO
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA
DEL MUNICIPIO DE CALNALI, HGO

Para presentar una solicitud se deben llenar los siguientes apartados y no se podra exigir mayores
requisitos; cabe mencion que los datos a solicitar deben ser precisos y claros para que, de esta
manera, este sujeto obligado cumpla en su totalidad con sus requerimientos.

Datos del Titular e

*Nombre completo:

*Lugar donde se realiza la solicitud: Palacio Municipal, S/N, Centro, Calnali, Hidalgo, C.P. 43230
----- e meeeeeeeee- Datos del Representante
*Nombre completo:

*Correo Electronico en el que pueda recibir notificaciones:

*Domicilio para recibir notificaciones:

*Numero de Teléfono

Indique el Derecho Arco que desea realizar

Acceso Rectificacion Cancelacion Oposicion

Describa con claridad su solicitud y los datos personales respecto de los cuales requiere el
ejercicio del derecho ARCO (en el caso de una solicitud de acceso, no sera indispensable
especificar los datos personales. Para las solicitudes de rectificacion, se sugiere incluir los
documentos que avalen la modificacion solicitada. Para el ejercicio de cancelacion, debera
sefialar las causas que lo motivan a solicitar el borrado o eliminacion de los datos personales.
Para el ejercicio del derecho de oposicion, debera sefialar la situacion que lo lleva a solicitar que
concluya el tratamiento (uso) de los datos, asi como el dafio que le causaria que se continuara

&
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» Formulario para llenado de forma digital de solicitud de Derechos ARCO.

https://docs.google.com/forms/d/1hy925KA0t5xaEWySTD20UV5P 2ZSJChIDdGKFuH
0fvQ/edit?usp=forms home&ouid=117755071075219711036&ths=true

Unidad de Transparencia

Solicitud de Derechos ARCO

abarcahernandezeder5782@gmail.com Cambiar cuenta N

Ca No compartido

* Indica que la pregunta es obligatoria

Nombre completo *

Tu respuesta

Nombre completo del Titular *

Tu respuesta

Nombre completo del Representante

Tu respuesta
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IV. Orientacion y medicion de resultados.

13.De los siguientes incisos éComo documentoé el Municipio los resultados

del FAF para el ejercicio fiscal 2024?
No procede valoraciéon cuantitativa.

a) Indicadores estratégicos y de gestién de la MIR federal.
b) Indicadores Municipales.
c) Evaluaciones.

d) Otro, especificar.

El Municipio documenta los resultados del Fondo por medio de sus indicadores de la
MIR Federal, que para el ejercicio fiscal sujeto de la evaluacién corresponden a 14
indicadores:1 fin, 1 componente y 1 actividad responsabilidad de la Administracion
Publica Federal; 1 componente responsabilidad de la Administracion Publica Estatal; y
2 propositos, 7 componentes y 1 actividad responsabilidad de la Administracién Publica

Municipal. Los resultados registrados son conforme se muestran en la siguiente tabla:
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MIR FORTAMUN 2024

Objetivo

Contribuir a
promover
finanzas

publicas locales

sanas y

sostenibles
mediante la
transferencia

de aportaciones
de recursos

federales a los

municipios y

demarcaciones
territoriales de
la Ciudad de
México.

Nivel: Propodsito

Los municipios
y
demarcaciones
territoriales de
la Ciudad de
México
presentan
finanzas
publicas
fortalecidas.

Tabla 14.- Resultados de los indicadores de la MIR Federal 2024

Nombre del
Indicador
Método de

calculo

(NUmero de municipios y

demarcaciones territoriales de la
Porcentaje de i
L Ciudad de México con
municipios y
] Endeudamiento Sostenible
demarcaciones . .
o registrados en el Sistema de
territoriales de la 5 i
i Alertas en el afio t/ Niumero Total
Ciudad de México con o ]
de municipios y demarcaciones
Endeudamiento
territoriales de la Ciudad de
Sostenible. i
México registrados en el Sistema

de Alertas en el afio t)*100

, [(Ingreso disponible municipal o
Tasa de variacion del 3
de la demarcacion territorial de
ingreso disponible del . L, N
o la Ciudad de México en el afio t
municipio o . . o
., / Ingreso disponible municipal o
demarcacion i
de la demarcacion territorial de la

Ciudad de México del afio t-1)-
1]*100

territorial de la
Ciudad de México.

(Recursos ministrados del

, FORTAMUN al municipio o
Indice de i
. demarcacion territorial/Ingresos
Dependencia . .
. . propios registrados por el
Financiera. . .,
municipio o demarcacion

territorial de la Ciudad de México)

Sentido del

Ascendente

Ascendente

Descendente

Indicador

9 ()
— © — o
T U ©® © 2 o § 5
3 @ 3 T g B ®© B
c g c o % @ o =
© © N N ¢ O
s 8 g & ® c 5 2
S o 8 8 9 8 o &
2 2w 2% 8§
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©
“
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o
]
[rs
(o]
L
rs}
® < 0 S
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o
~ @ — Q
8]
o
fo.
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b
£
S
o
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-3.41

0.82

124.09
Administraciéon Pablica Municipal

5.82
4.57

78.53
Administracién Pablica Municipal
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Nivel: Componente

3 v 7. 58 50 o 22y
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. . ©
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<
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Objetivo

Nivel: Componente

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
recursos destinados
al pago de descargas
de aguas residuales.

Porcentaje de
recursos destinados a
la modernizacién de
los sistemas de
recaudacion local.

Porcentaje de
recursos destinados
al mantenimiento de

infraestructura.

Porcentaje de
recursos destinados
al cumplimiento de

obligaciones

financieras.

calculo

()
©

o
°

Q
=
N7J
=

(Monto ejercido para el pago de

descargas de aguas residuales /
Monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial al periodo
que se reporta)*100

(Monto ejercido para a la
modernizacién de los sistemas de
recaudacion local / Monto total
del FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion
territorial al periodo que se
reporta)*100

(Monto ejercido para el pago de
mantenimiento de infraestructura
/ Monto total del FORTAMUN
ministrado al municipio o
demarcacion territorial al periodo
que se reporta)*100

(Monto ejercido para el
cumplimiento de obligaciones
financieras / Monto total del

FORTAMUN ministrado al

municipio o demarcacién

territorial al periodo que se
reporta)*100
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Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente del Informe Definitivo de Indicadores 2024 - Informacion
Financiera del SRFT, disponible para su consulta en: https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT

y Reporte de la MIR del FORTAMUN al 4to Trimestre de 2024 - Sistema de Formato Unico (SFU) de la SHCP, disponible

para su consulta en: https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH/jsps/acceso.jsp
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Revisando la informacidon que se aloja en el Portal del Municipio, es posible identificar
que el FORTAMUN fue evaluado de conformidad a las Adendas del PAE 2024, dicho
informe se encuentra publicado por medio del siguiente link:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/181 informe-final-ecyr-fortamun-
calnali_25113183526.pdf

En lo que respecta a los avances de los Indicadores de Resultados municipales 2024
asociados a los objetivos del Fondo establecidos en el articulo 37 de la LCF, se

presentan los siguientes resultados:

Tabla 15.- Avance de los Indicadores de Resultados municipales 2024 asociados a los objetivos del Art. 37

de la LCF.
L. Objetivos Art. 37 de
Programa Objetivo
la LCF
Medir el i
Atencion de las
avance .
) necesidades
financiero Porcentaje del . .
FORTAMUN. S/D ) ) 100 100 directamente vinculadas
de los avance financiero. ) .
con la seguridad publica
recursos
de sus habitantes.
federales.

S/D: Sin datos.

Fuente: Elaboracion propia, con informacidén proveniente del art. 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, disponible para su
consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf y con el Informe de Indicadores de Resultados 4to

Trimestre de 2024 del Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo, disponible para su consulta en:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1140 ayuntamiento-69-vi-2024-4-trimestre-guardado-el-2025-3-
5 2567131818.xlsx

14.éiCuales son los resultados del FAF en el Municipio, durante el ejercicio

fiscal 2024 de acuerdo con los Indicadores Estratégicos Federales?

No procede valoracién cuantitativa.

La MIR Federal del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2024 cuenta con 3 indicadores
estratégicos, 1 fin cuya responsabilidad de programar metas y reportar su respectivo
avance se encuentra a cargo de la Administraciéon Publica Federal y 2 Propdsitos
(mismos que comparten un mismo objetivo) cuya responsabilidad de programar y

reportar su respectivo avance se encuentra a cargo del Municipio.
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Para una correcta determinacion del avance de los indicadores es necesario considerar

el sentido del indicador (ascendente o descendente).

Los criterios para determinar el avance de los indicadores (estratégicos y de gestion)

seran los siguientes:

Sentido del indicador ascendente:

> Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% , y mayor al 120% respecto
a la meta programada.

» Avance bajo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta programada.

» Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% y entre 111% y 120%
respecto a la meta programada.

» Avance destacado: hay un avance entre 91% y 110% respecto a la meta

programada.

Sentido del indicador descendente:

> Avance deficiente: hay un avance mayor al 120% respecto a la meta
programada.

» Avance bajo: hay un avance entre 91% vy 120% respecto a la meta
programada.

» Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% respecto a la meta
programada.

» Avance destacado: hay un avance entre 0% y 70% respecto a la meta

programada.

El de nivel Fin, mismo que es de sentido ascendente, tiene un nivel de avance
destacado, eso representa en pocas palabras que la deuda que presenta el Municipio
es sustentable en funcidon de los recursos que dispone por medio del Fondo, ahora bien
esta es la lectura que se le puede dar al interior del Municipio, sin embargo no hay que
olvidar que tanto las metas programadas como el reporte de avance se encuentra a
cargo de la Administraciéon Puablica Federal por lo que pueden no ser representativos
los resultados en el ambito local, ya que tanto metas programadas como alcanzadas
es la suma de informacion de todos los municipios del pais y no solo del Municipio de
Calnali del Estado de Hidalgo.
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En cuanto al Propdsito de Tasa de variacion del ingreso disponible del municipio o
demarcacioén territorial de la Ciudad de México, de sentido ascendente, pese a que la
meta se supera por mas de 20 puntos porcentuales respecto de su meta programada,
presenta un nivel de avance deficiente, lo que implica que las metas programadas
tienden a no ser realistas o que el Municipio no realizd los ajustes pertinentes a las
metas programadas como lo permite el SRFT, y, es que para tal caso el Municipio
presenta la siguiente justificacion “La diferencia en la meta programada y el avance
reportado, radica en que las cifras son correctas y se considera lo efectivamente
recaudado por los ingresos propios del Municipio, en cumplimiento con el articulo 27,
Fraccion XII del PEF 2024 que considera el ejercicio fiscal 2024 donde las entidades
federativas y los municipios habran de reportar a través del SRFT, en los términos del
art. 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. La
programacién se deriva de la cifra registrada en el Estado Analitico de Ingresos

Detallado, de acuerdo con lo estimado por el municipio para el ejercicio 2024”.

Por Gltimo tenemos el Propésito de Indice de Dependencia Financiera que es de sentido
descendente, presenta un nivel de avance adecuado, lo que implica que lo proyectado
fue alcanzado, por ende se tiene menor dependencia de los recursos del Fondo en

relacion con la recaudacion local.

Tabla 16.- Nivel de avance de los indicadores estratégicos de la MIR Federal 2024.

MIR FORTAMUN 2024
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Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente del Informe Definitivo de Indicadores 2024 - Informacidn
Financiera del SRFT, disponible para su consulta en: https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT
y Reporte de la MIR del FORTAMUN al 4to Trimestre de 2024 - Sistema de Formato Unico (SFU) de la SHCP, disponible

para su consulta en: https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH/jsps/acceso.jsp

El detalle se puede consultar en el Anexo 3 “Resultados de los indicadores Estratégicos

y de Gestion del FAF de la MIR Federal”, del presente informe final.
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15.¢Cuales son los resultados del FAF en el Municipio durante el ejercicio

fiscal 2024 de acuerdo con los Indicadores de Gestion Federales?

No procede valoraciéon cuantitativa.

La MIR Federal del FORTAMUN para el ejercicio fiscal 2024 cuenta con 11 indicadores
de gestion, 9 componentes cuya responsabilidad de programar metas y reportar su
respectivo avance se encuentra a cargo de la Administracién Publica Federal (1
componente), Administracién Publica Estatal (1 componente) y de la Administracién
Pdblica Municipal (7 componentes) y 2 actividades cuya responsabilidad de programar
metas y reportar su respectivo avance se encuentra a cargo de la Administracion

Publica Federal (1 actividad) y de la Administracion Publica Municipal (1 actividad).

Para una correcta determinacion del avance de los indicadores es necesario considerar
el sentido del indicador (ascendente o descendente). Los criterios para determinar el

avance de los indicadores (estratégicos y de gestidon) seran los siguientes:

Sentido del indicador ascendente:

> Avance deficiente: hay un avance entre 0% y 50% , y mayor al 120% respecto
a la meta programada.

» Avance bajo: hay un avance entre 51% y 70% respecto a la meta programada.

» Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% y entre 111% y 120%
respecto a la meta programada.

» Avance destacado: hay un avance entre 91% vy 110% respecto a la meta

programada.

Sentido del indicador descendente:

> Avance deficiente: hay un avance mayor al 120% respecto a la meta
programada.

» Avance bajo: hay un avance entre 91% vy 120% respecto a la meta
programada.

» Avance adecuado: hay un avance entre 71% y 90% respecto a la meta
programada.

» Avance destacado: hay un avance entre 0% y 70% respecto a la meta

programada.
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De los 11 indicadores sujetos del analisis, 8 de ellos presentan un nivel de avance
destacado, sin embargo de los 3 restantes (nivel componente) 2 de ellos presentan un
nivel de avance adecuado y el ultimo restante un nivel de avance deficiente, lo que
denota que la planeacion de los mismos no es consistente con sus respectivos avances
y con sus medios de verificacion, asimismo que las metas no son factibles de
alcanzarse, ambiciosas y que representan un reto para las administraciones. Esto
ultimo se atribuye a las reasignaciones de recursos, y si se hubiese realizado una
correcta reprogramacion de metas, que es una situacién permitida por medio del SRFT,
los avances no hubieran sido adecuados o deficientes, el primer caso es el indicador
lamado “Porcentaje de recursos destinados al pago de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua”, mismo que presenta tan soélo un nivel de avance adecuado, sin
que por parte del Municipio se de alguna justificacion sobre la meta no alcanzada
dentro de un nivel destacado, el segundo indicador es el de “Porcentaje de recursos
destinados al cumplimiento de obligaciones financieras” que presenta un nivel de
avance deficiente, y, es que su avance se encuentra en funciéon de una reprogramacion
de metas que no es consistente con los avances financieros reportados en el Médulo
de Ejercicio del Gasto del SRFT, y, por ultimo el indicador de “Porcentaje de recursos
destinados al pago de necesidades vinculadas con la seguridad publica” que de igual
manera presenta un avance adecuado, esto debido de igual manera a la
reprogramacion de metas que se le hizo, y que resulta también en una discrepancia
con lo reportado en el Modulo del Ejercicio del Gasto del SRFT para el informe definitivo
2024. En lo subsecuente es recomendable revisar a detalle la guia para el manejo del
SRFT, misma que se encuentra a disposicion por medio del Portal de Transparencia
Presupuestaria de la SHCP y coordinar dichos trabajos con el Gobierno Estatal para el

ejercicio fiscal 2026.
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Tabla 17.- Nivel de avance de los indicadores de gestion de la MIR Federal 2024.

MIR FORTAMUN 2024
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MIR FORTAMUN 2024
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Fuente: Elaboracidon propia, con informacion proveniente del Informe Definitivo de Indicadores 2024 - Informacion
Financiera del SRFT, disponible para su consulta en: https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT
y Reporte de la MIR del FORTAMUN al 4to Trimestre de 2024 - Sistema de Formato Unico (SFU) de la SHCP, disponible

para su consulta en: https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH/jsps/acceso.jsp

El detalle se puede consultar en el Anexo 3 “Resultados de los indicadores Estratégicos

y de Gestion del FAF de la MIR Federal”, del presente informe final.
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16.¢El Municipio cuenta con procesos documentados y evidencia que
garantice la validacion de las metas programadas y el reporte de
avance de los Indicadores de Desempeiio de la MIR Federal del FAF,

para el ejercicio fiscal 2024, dentro del SRFT?
No procede valoracion cuantitativa.

El proceso para la programacién, captura, revision y reporte de avances de los
indicadores de la MIR Federal del Fondo en el SRFT, se realiza de manera conjunta con

varias instancias, conforme:

Tabla 18.- Instancias responsables en la validacién de Indicadores en el SRFT - FORTAMUN.

[ sence [ Reedenes [ Fundamento]

1. Captura de Informacién de los Moédulos de Ejercicio del Gasto,

Destino del Gasto e Indicadores en el SRFT y del médulo de Articulo 85
Municipio. Evaluaciones en el SFU. fraccion 1I de
la LFPRH.
2. Atencién de observaciones.
1. Coordinar y asesorar a los Entes Publicos en la captura de los i
) » Articulo 34
Direccion reportes trimestrales del Ejercicio, Destino y Resultados del Gasto .,
fraccion IX del
General de Federalizado en el SRFT.
3 Reglamento
Tesoreria (DGT)
i i Interior de la
de la SHEH. 2. Primer validador de informacion capturada en los médulos de SHEH
Ejercicio y Destino del Gasto del SRFT. '
. L 1. Realizar el monitoreo de los resultados obtenidos en la aplicacion Articulo 39
Unidad Técnica . o,
., de los recursos federales transferidos, a través del Sistema que, fraccion VIII
de Evaluacion , , ,
N para tal fin, disponga la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. del
del Desempefio
Reglamento
(UTED) de la . . . . i
SHEH 2. Primer validador de la informacion capturada en el médulo de Interior de la
' Indicadores del SRFT y en el modulo de evaluaciones del SFU. SHEH.
1. Dependencia Coordinadora del Fondo en el orbe Federal.
Unidad de ,
N 2. Coordinar las actividades de seguimiento del gasto publico, para i
Disefo i i Articulo 21
la determinacion y distribucidn de los recursos de los fondos de i
Presupuestario, . o o fraccién LVI
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Control y ] o o del
o Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y para el
Seguimiento Reglamento

del Gasto de la
SHCP
(UDPCSG).

Fortalecimiento de las Entidades Federativas, con la participacion
que corresponda a las demas unidades administrativas de la

Secretaria.

3. Segundo validador de la informacion capturada.

Interior de la
SHCP.
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Articulo 22
fracciones I,
VIII, XVI Bis y

1. Coordinar el Sistema de Evaluacion del Desempefio a que se
refiere la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Unidad de Hacendaria, asi como su seguimiento, con la participacion de las
Politica y unidades administrativas competentes de la Secretaria y, cuando

Estrategia para corresponda, de las dependencias y entidades de la Administracion

XVII del
Resultados Publica Federal y de los gobiernos de las entidades federativas, de
Reglamento
(UPER) de la los municipios y de las demarcaciones territoriales de Ciudad de .
Interior de la
SHCP. México.

SHCP.

2. Validador final de la informacién capturada.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), disponible para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf; Reglamento Interior

de la Secretaria de Hacienda 'y Crédito Publico (SHCP), disponible para su consulta en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1003083/RISCHP compilado 24febrero2025.pdf y Reglamento Interior
de la Secretaria de Hacienda del Estado de Hidalgo (SHEH), disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal/2024/RISH%2024-04-24.pdf

Ahora bien dicho proceso se encuentra establecido en la Guia de Conceptos y Criterios
para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos. En la que a groso modo se enlistan las facultades y obligaciones de cada

una de las Dependencias o Instancias involucradas en el proceso.

En primer lugar esta la intervencion del Municipio, quien es el encargado de la
programacion de metas, reporte de avances al periodo que corresponde, atencion y
solventacion de observaciones, generar, presentar y resguardar la evidencia de los
medios de verificacion por cada indicador de su competencia y realizar los ajustes en

las metas de los indicadores cuando sea necesario.

Para la realizacidon de las actividades antes descritas, se debe de contar con un usuario
con el rol de captura dentro del SRFT, mismo que debe ser solicitado con tiempo, y es
que dichas cuentas son tramitadas ante la UPER por medio de la DGT, Direccion
General adscrita a la Subsecretaria de Egresos de la SHEH, quien funge como enlace

ante la UPER para todos los temas relacionados al manejo y operacion del SRFT.

En segunda instancia se cuenta con la intervencién de la UTED, quien a nivel estatal
es la encargada de la primera revisién, tanto de metas programadas, revision de
medios de verificacion, reporte de avance de metas alcanzada y de atender la solicitud

del ajuste de las mismas cuando se considere necesario.
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Para la correcta atencidon de los procesos antes descritos, la UTED ha generado

mecanismos que se realizan de manera ininterrumpida y trimestralmente desde el afio

2013, y que consisten en:

2.

Envio de correo electrénico al enlace del Municipio, previamente designado por
el Ayuntamiento, cuya finalidad es la de notificar sobre la apertura del SRFT,
solicitud de medios de verificacién por cada indicador para la programacion de
metas, reporte de avances o en su defecto cambio de metas programadas,
envio de cronograma de capacitaciones por parte de la UPER y notificacion de
dia y hora en la que se dara atencidon personalizada para despejar dudas y
atender areas de oportunidad detectadas en la informacion remitida y la ya
cargada en el SRTF, asimismo es de suma importancia mencionar que el
sistema cuenta con apartados amigables que permiten que la interaccion entre
el Municipio y la UTED. Dicha interaccién se pueda realizar via remota en todas
sus fases.

Atencién personalizada al enlace del Municipio durante todo el proceso de
carga, revision y validacion de informacion en el Médulo de Indicadores del
SRFT.

Generacion de cedulas de validacién de la informacién, misma que lleva la firma
autégrafa, tanto del enlace del Municipio, responsable en la UTED de atender
dicho proceso, firma del titular de la UTED y a consideracion del Ayuntamiento,

la firma de su Presidente Municipal.

Como tercer instancia que interviene en el proceso de captura, revision, validacion de

metas programadas, su respetivo avance y en su caso ajuste o cambios para el caso

del FORTAMUN, es la UDPCSG, quien funge como Dependencia Coordinadora del Fondo

a nivel Federal, por tanto, de ser detectadas inconsistencias o areas de mejora en la

informacidon ya validada por la UTED y enviada con estatus de validado ante la

Direccién General antes referida, se emiten las recomendaciones via sistema y en los

plazos ya normados y establecidos, siendo la UTED la primer notificada para que a su

vez se haga de conocimiento del Municipio y se atiendan. Este es un proceso en

cascada inversa, en donde todas las areas inmersas, participan de manera activa, ya

sea en el tema de revisién y validacién o en el tema que compete para atender

observaciones.
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Por Gltimo se encuentra la intervencién de la UPER, quien es la instancia responsable
de operar y administrar el SRFT, asimismo la que valida en Gltima instancia toda la
informacion, ya sean metas programas, reportes de avance, ajustes en las mismas,
solicitudes de cuentas, cambios de usuarios y, ya en casos muy delicados cambios que
ya no sean previstos o que queden fuera de las facultades de las demas instancias

participantes en todo el proceso.

El calendario para la programaciéon de metas, reporte de avance, revision, validacion
y ajuste de metas, al que se apegan todas las Dependencias involucradas en el
proceso, se encuentra en la Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos, por lo que se considera

que el Municipio cumple con el proceso en su totalidad.

Para el Municipio, como para todo el Estado de Hidalgo, el éxito en la validacién del
reporte de informacion que se captura en el SRFT, en especifico en el Modulo de
Indicadores, es consecuencia de contar con procesos claros, definidos, en apego a la

normatividad aplicable y que se cuenta con personal capacitado para su atencion.

La forma en que la SHCP pondera la atencién del SRFT, es la emisién del Indice de
Calidad en la Informacion (ICI), que no es otra cosa que la ponderacion de los 3
madulos que se reportan en dicha aplicacion informatica y que para el ejercicio fiscal
2024 ubico al Estado de Hidalgo dentro de los primeros lugares en todos los trimestres
gue se reportaron durante el ejercicio fiscal sujeto de la evaluacion, lo antes expuesto

puede visualizarse a detalle por medio de la siguiente tabla:

Tabla 19.- ICI en el Estado de Hidalgo - Indicadores 2024 .

ICI Global ICI - Componente Indicadores

ler. Trimestre 100.00 100.00
2do. Trimestre 99.85 99.55
3er. Trimestre 98.32 94.97
4to. Trimestre 98.12 94.40

Fuente: Elaboracién propia, con informacion proveniente del Portal de Transparencia Presupuestaria, en su apartado de
Entidades Federativas - Datos Histdricos ICI, disponible para su consulta en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
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17.¢El Municipio cuenta con procesos documentados y evidencia que
garantice la revision y validacion de la informaciéon capturada dentro
del médulo del ejercicio del gasto en el SRFT, correspondiente al FAF,

para el ejercicio fiscal 2024?

No procede valoraciéon cuantitativa.

El proceso para la programacion, captura, revision y reporte de avances del total de

los proyectos financiados con recursos del Fondo en el SRFT (ya sean de inversion o

no), se realiza de manera conjunta con varias instancias, conforme:

Tabla 20.- Instancias responsables en la validacion del Ejercicio del Gasto en el SRFT - FORTAMUN.

[ sence [ Reedenes [ Fundamento]

1. Captura de Informacién de los Moédulos de Ejercicio del Gasto,

Destino del Gasto e Indicadores en el SRFT y del médulo de Articulo 85
Municipio. Evaluaciones en el SFU. fraccion 1I de
la LFPRH.
2. Atencién de observaciones.
1. Coordinar y asesorar a los Entes Publicos en la captura de los i
) » Articulo 34
Direccion reportes trimestrales del Ejercicio, Destino y Resultados del Gasto .,
fraccion IX del
General de Federalizado en el SRFT.
3 Reglamento
Tesoreria (DGT)
i i Interior de la
de la SHEH. 2. Primer validador de informacion capturada en los médulos de SHEH
Ejercicio y Destino del Gasto del SRFT. '
. L 1. Realizar el monitoreo de los resultados obtenidos en la aplicacion Articulo 39
Unidad Técnica i o,
., de los recursos federales transferidos, a través del Sistema que, fraccion VIII
de Evaluacion , ) ,
N para tal fin, disponga la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. del
del Desempefio
Reglamento
(UTED) de la . . . . i
SHEH 2. Primer validador de la informacion capturada en el médulo de Interior de la
' Indicadores del SRFT y en el modulo de evaluaciones del SFU. SHEH.
1. Dependencia Coordinadora del Fondo en el orbe Federal.
Unidad de ,
N 2. Coordinar las actividades de seguimiento del gasto publico, para i
Disefo i i Articulo 21
la determinacién y distribucidn de los recursos de los fondos de i
Presupuestario, . o o fraccién LVI
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Control y ] o o del
o Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y para el
Seguimiento Reglamento

del Gasto de la
SHCP
(UDPCSG).

Fortalecimiento de las Entidades Federativas, con la participacion
que corresponda a las demas unidades administrativas de la

Secretaria.

3. Segundo validador de la informacion capturada.

Interior de la
SHCP.
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Articulo 22
fracciones I,
VIII, XVI Bis y

1. Coordinar el Sistema de Evaluacion del Desempefio a que se

refiere la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Unidad de Hacendaria, asi como su seguimiento, con la participacion de las
Politica y unidades administrativas competentes de la Secretaria y, cuando

Estrategia para corresponda, de las dependencias y entidades de la Administracion

XVII del
Resultados Publica Federal y de los gobiernos de las entidades federativas, de
Reglamento
(UPER) de la los municipios y de las demarcaciones territoriales de Ciudad de .
Interior de la
SHCP. México.

SHCP.

2. Validador final de la informacién capturada.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), disponible para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf; Reglamento Interior

de la Secretaria de Hacienda 'y Crédito Publico (SHCP), disponible para su consulta en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1003083/RISCHP compilado 24febrero2025.pdf y Reglamento Interior

de la Secretaria de Hacienda del Estado de Hidalgo (SHEH), disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal/2024/RISH%2024-04-24.pdf

Ahora bien dicho proceso se encuentra establecido en la Guia de Conceptos y Criterios
para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos. En la que a groso modo se enlistan las facultades y obligaciones de cada

una de las Dependencias o Instancias involucradas en el proceso.

En primer lugar esta la intervencion del Municipio, quien es el encargado de la
programacion, captura por concepto y partida, reporte de avances al trimestre que
corresponde, atencién y solventacion de observaciones, generar, presentar y
resguardar la evidencia de los medios de verificacion por cada concepto y partida, y
realizar los ajustes en las metas cuando sea necesario. Para la realizacion de todas
estas actividades se debe de contar con un usuario con el rol de captura dentro del
SRFT, mismo que debe ser solicitado con tiempo, y es que dichas cuentas son
tramitadas ante la UPER por medio de la DGT, Direccion General adscrita a la
Subsecretaria de Egresos de la SHEH, quien funge como enlace ante la UPER para
todos los temas relacionados al manejo y operacion del SRFT. En segunda instancia se
cuenta con la intervencion de la DGT, quien a nivel estatal es la encargada de la
primera revisidén, tanto de proyectos capturados, revisién de medios de verificacidn,
reporte de avance de metas alcanzada y de atender la solicitud del ajuste de las
mismas cuando se considere necesario, para la correcta atencion de los procesos antes
descritos, la DGT ha generado mecanismos que se realizan de manera ininterrumpida

y trimestralmente desde el afio 2013, y que consisten en:
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1. Envio de Oficio circular al enlace del Municipio, previamente designado por el
Ayuntamiento, cuya finalidad es la de notificar sobre la apertura del SRFT,
solicitud de medios de verificacion por cada concepto y partida para la
programacion de metas, reporte de avances o en su defecto cambio de metas
programadas, envio de cronograma de capacitaciones por parte de la UPER y
notificacion de dia y hora en la que se dard atencidon personalizada para la
revision de informacién y atender areas de oportunidad detectadas en la
informacidon remitida y la ya cargada en el SRTF, asimismo es de suma
importancia mencionar que el sistema cuenta con apartados amigables que
permiten que la interaccién entre el Municipio y la DGT se pueda realizar via
remota, aunque si es condicionante la revision presencial asi como su
validacion.

2. Atencion personalizada al enlace del Municipio durante todo el proceso de
carga, revision y validacion de informacién en el Médulo de Ejercicio del Gasto
del SRFT.

3. Generacion de cedulas de validacion de la informacién, misma que lleva la firma
autégrafa, tanto del enlace del Municipio, responsable en la DGT de atender
dicho proceso, firma del titular de la DGT, firma del tesorero del Municipio y

firma del Presidente Municipal.

Como tercer instancia que interviene en el proceso de captura del total de proyectos,
revisién, validacién de metas programadas, su respetivo avance y en su caso ajuste o
cambios para el caso del FORTAMUN, es la UDPCSG, quien funge como Dependencia
Coordinadora del Fondo a nivel Federal, por tanto, de ser detectadas inconsistencias o
areas de mejora en la informacién ya validada por la DGT y enviada con estatus de
validado ante la Direcciéon General antes referida, se emiten las recomendaciones via
sistema y en los plazos ya normados y establecidos, siendo la DGT la primer notificada
para que a su vez se haga de conocimiento del Municipio y se atiendan. Este es un
proceso en cascada inversa, en donde todas las areas inmersas, participan de manera
activa, ya sea en el tema de revision y validacion o en el tema que compete para
atender observaciones. Por ultimo se encuentra la intervenciéon de la UPER, quien es
la instancia responsable de operar y administrar el SRFT, asimismo la que valida en
Ultima instancia toda la informacion, tanto de proyectos capturados, metas programas,
reportes de avance, ajustes en las mismas, solicitudes de cuentas, cambios de
usuarios y, ya en casos muy delicados cambios que ya no sean previstos o que queden
fuera de las facultades de las demas instancias participantes en todo el proceso.
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El calendario para la captura de proyectos, programacién de metas, reporte de avance,
revisién, validacion y ajuste de metas, al que se apegan todas las Dependencias
involucradas en el proceso, se encuentra en la Guia de Conceptos y Criterios para el
Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos, por

lo que se considera que el Municipio cumple con el proceso en su totalidad.

Para el Municipio, como para todo el Estado de Hidalgo, el éxito en la validacién del
reporte de informacién que se captura en el SRFT, en especifico en el Médulo del
Ejercicio del Gasto, es consecuencia de contar con procesos claros, definidos, en apego

a la normatividad aplicable y que se cuenta con personal capacitado para su atencion.

La forma en que la SHCP pondera la atencién del SRFT, es la emisién del Indice de
Calidad en la Informacién (ICI), que no es otra cosa que la ponderacién de los 3
modulos que se reportan en dicha aplicacion informatica y que para el ejercicio fiscal
2024 ubicoé al Estado de Hidalgo dentro de los primeros lugares en todos los trimestres
gue se reportaron durante el ejercicio fiscal sujeto de la evaluacion, lo antes expuesto

puede visualizarse a detalle por medio de la siguiente tabla:

Tabla 21.- ICI en el Estado de Hidalgo - Ejercicio del Gasto 2024 .

ler. Trimestre 100.00 100.00
2do. Trimestre 99.85 100.00
3er. Trimestre 98.32 100.00
4to. Trimestre 98.12 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con informacién proveniente del Portal de Transparencia Presupuestaria, en su apartado de
Entidades Federativas - Datos Historicos ICI, disponible para su consulta en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
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18.¢El Municipio cuenta con procesos documentados y evidencia que

garantice la revision y validacion de la informaciéon capturada dentro

del moédulo de destino del gasto en el SRFT, correspondiente al
FORTAMUN, para el ejercicio fiscal 2024?

No procede valoraciéon cuantitativa.

El proceso para la programacion, captura, revision y reporte de avances del total de

los proyectos de inversién financiados con recursos del Fondo en el SRFT, se realiza

de manera conjunta con varias instancias, conforme:

Tabla 22.- Instancias responsables en la validacidon del Destino del Gasto en el SRFT - FORTAMUN.

[ sence [ Reedenes [ Fundamento]

Municipio.

Direccidn
General de
Tesoreria (DGT)
de la SHEH.

Unidad Técnica
de Evaluacion
del Desempefio
(UTED) de la
SHEH.

Unidad de
Disefio
Presupuestario,
Control y
Seguimiento
del Gasto de la
SHCP
(UDPCSG).

1. Captura de Informacién de los Moédulos de Ejercicio del Gasto,
Destino del Gasto e Indicadores en el SRFT y del médulo de

Evaluaciones en el SFU.

2. Atencién de observaciones.
1. Coordinar y asesorar a los Entes Publicos en la captura de los
reportes trimestrales del Ejercicio, Destino y Resultados del Gasto
Federalizado en el SRFT.

2. Primer validador de informacidn capturada en los mddulos de
Ejercicio y Destino del Gasto del SRFT.
1. Realizar el monitoreo de los resultados obtenidos en la aplicacion
de los recursos federales transferidos, a través del Sistema que,

para tal fin, disponga la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2. Primer validador de la informacion capturada en el modulo de
Indicadores del SRFT y en el modulo de evaluaciones del SFU.

1. Dependencia Coordinadora del Fondo en el orbe Federal.

2. Coordinar las actividades de seguimiento del gasto publico, para
la determinacidn y distribucidn de los recursos de los fondos de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas, con la participacion
que corresponda a las demas unidades administrativas de la

Secretaria.

3. Segundo validador de la informacion capturada.

Articulo 85
fraccion II de
la LFPRH.

Articulo 34
fraccion IX del
Reglamento
Interior de la
SHEH.

Articulo 39
fraccion VIII
del
Reglamento
Interior de la
SHEH.

Articulo 21
fraccion LVI
del
Reglamento
Interior de la
SHCP.
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Articulo 22
fracciones I,
VIII, XVI Bis y

1. Coordinar el Sistema de Evaluacion del Desempefio a que se

refiere la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Unidad de Hacendaria, asi como su seguimiento, con la participacion de las
Politica y unidades administrativas competentes de la Secretaria y, cuando

Estrategia para corresponda, de las dependencias y entidades de la Administracion

XVII del
Resultados Publica Federal y de los gobiernos de las entidades federativas, de
Reglamento
(UPER) de la los municipios y de las demarcaciones territoriales de Ciudad de .
Interior de la
SHCP. México.

SHCP.

2. Validador final de la informacién capturada.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), disponible para su consulta en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf; Reglamento Interior

de la Secretaria de Hacienda 'y Crédito Publico (SHCP), disponible para su consulta en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1003083/RISCHP compilado 24febrero2025.pdf y Reglamento Interior

de la Secretaria de Hacienda del Estado de Hidalgo (SHEH), disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal/2024/RISH%2024-04-24.pdf

Ahora bien dicho proceso se encuentra establecido en la Guia de Conceptos y Criterios
para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos. En la que a groso modo se enlistan las facultades y obligaciones de cada
una de las Dependencias o Instancias involucradas en el proceso. En primer lugar esta
la intervencion del Municipio, quien es el encargado de la programacion, captura del
total de proyectos de inversion, reporte de avances al trimestre que corresponde,
atencidn y solventacion de observaciones, generar, presentar y resguardar la evidencia
de los medios de verificacidon por cada proyecto y realizar los ajustes en las metas de

los proyectos cuando sea necesario.

Para la realizacidon de las actividades antes descritas, se debe de contar con un usuario
con el rol de captura dentro del SRFT, mismo que debe ser solicitado con tiempo, y es
que dichas cuentas son tramitadas ante la UPER por medio de la DGT, Direccion
General adscrita a la Subsecretaria de Egresos de la SHEH, quien funge como enlace
ante la UPER para todos los temas relacionados al manejo y operacion del SRFT. En
segunda instancia se cuenta con la intervencion de la DGT, quien a nivel estatal es la
encargada de la primera revisidon, tanto de proyectos capturados, revisién de medios
de verificacion, reporte de avance de metas alcanzada y de atender la solicitud del
ajuste de las mismas cuando se considere necesario, para la correcta atencion de los
procesos antes descritos, la DGT ha generado mecanismos que se realizan de manera

ininterrumpida y trimestralmente desde el afio 2013, y que consisten en:
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1. Envio de Oficio circular al enlace del Municipio, previamente designado por el
Ayuntamiento, cuya finalidad es la de notificar sobre la apertura del SRFT,
solicitud de medios de verificaciéon por cada proyecto para la programacion de
metas, reporte de avances o en su defecto cambio de metas programadas,
envio de cronograma de capacitaciones por parte de la UPER y notificacién de
dia y hora en la que se darad atencidon personalizada para la revision de
informacidon y atender areas de oportunidad detectadas en la informacion
remitida y la ya cargada en el SRTF, asimismo es de suma importancia
mencionar que el sistema cuenta con apartados amigables que permiten que
la interaccion entre el Municipio y la DGT se pueda realizar via remota, aunque
si es condicionante la revision presencial asi como su validacién.

2. Atencion personalizada al enlace del Municipio durante todo el proceso de
carga, revision y validacion de informacion en el Médulo de Destino del Gasto
del SRFT.

3. Generacion de cedulas de validacion de la informacién, misma que lleva la firma
autégrafa, tanto del enlace del Municipio, responsable en la DGT de atender
dicho proceso, firma del titular de la DGT, firma del tesorero del Municipio y

firma del Presidente Municipal.

Como tercer instancia que interviene en el proceso de captura del total de proyectos,
revisién, validacién de metas programadas, su respetivo avance y en su caso ajuste o
cambios para el caso del FORTAMUN, es la UDPCSG, quien funge como Dependencia
Coordinadora del Fondo a nivel Federal, por tanto, de ser detectadas inconsistencias o
areas de mejora en la informacién ya validada por la DGT y enviada con estatus de
validado ante la Direccion General antes referida, se emiten las recomendaciones via
sistema y en los plazos ya normados y establecidos, siendo la DGT la primer notificada
para que a su vez se haga de conocimiento del Municipio y se atiendan. Este es un
proceso en cascada inversa, en donde todas las areas inmersas, participan de manera
activa, ya sea en el tema de revision y validacion o en el tema que compete para

atender observaciones.
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Por Gltimo se encuentra la intervencién de la UPER, quien es la instancia responsable
de operar y administrar el SRFT, asimismo la que valida en ultima instancia toda la
informacion, tanto de proyectos capturados, metas programas, reportes de avance,
ajustes en las mismas, solicitudes de cuentas, cambios de usuarios y, ya en casos muy
delicados cambios que ya no sean previstos o que queden fuera de las facultades de

las demas instancias participantes en todo el proceso.

El calendario para la captura de proyectos, programacion de metas, reporte de avance,
revision, validacion y ajuste de metas, al que se apegan todas las Dependencias
involucradas en el proceso, se encuentra en la Guia de Conceptos y Criterios para el
Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos, por

lo que se considera que el Municipio cumple con el proceso en su totalidad.

Para el Municipio, como para todo el Estado de Hidalgo, el éxito en la validacién del
reporte de informacidn que se captura en el SRFT, en especifico en el Moédulo del
Destino del Gasto, es consecuencia de contar con procesos claros, definidos, en apego

a la normatividad aplicable y que se cuenta con personal capacitado para su atencion.

La forma en que la SHCP pondera la atencién del SRFT, es la emisién del Indice de
Calidad en la Informacion (ICI), que no es otra cosa que la ponderacion de los 3
madulos que se reportan en dicha aplicacion informatica y que para el ejercicio fiscal
2024 ubico al Estado de Hidalgo dentro de los primeros lugares en todos los trimestres
gue se reportaron durante el afio sujeto de la evaluacion, lo antes expuesto puede

visualizarse a detalle por medio de la siguiente tabla:

Tabla 23.- ICI en el Estado de Hidalgo - Destino del Gasto 2024.

ler. Trimestre 100.00 100.00
2do. Trimestre 99.85 100.00
3er. Trimestre 98.32 100.00
4to. Trimestre 98.12 99.96

Fuente: Elaboracién propia, con informacion proveniente del Portal de Transparencia Presupuestaria, en su apartado de
Entidades Federativas - Datos Histdricos ICI, disponible para su consulta en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
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19.En caso de que el Municipio cuente con evaluaciones externas del FAF,
éCuales son los resultados?, éSe han implementado acciones de mejora

a partir de los resultados?

No procede valoracion cuantitativa.

De conformidad al PAE 2024 del Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo, se realizé
una evaluacién de Consistencia y Resultados al FORTAMUN, disponible para su
consulta por medio del siguiente link:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/181 informe-final-ecyr-fortamun-
calnali 25113183526.pdf

De la evaluacidon antes referida se desprenden las siguientes recomendaciones ya

atendidas y que presentan un avance del 100%(atendidas como ASM):

» Realizar por cada Programa Presupuestario del Municipio 2025 una MIR con sus
respectivos anexos en apego a las metodologias emitidas por la SHCP y el
CONEVAL.

> Elaborar el Diagnostico de Creacidn o Modificacién por cada Programa
Presupuestario del Municipio para el Ejercicio Fiscal 2025.

> Realizar una estrategia de cobertura por medio de la cual se identifiquen y
definan las Poblaciones Potencial y Objetivo de los Programas Presupuestarios
del Municipio para el 2025.

> Realizar una vinculacion programatico - presupuestal a cada Programa
Presupuestario con sus fuentes de financiamiento.

» Incluir dentro de Manual de Procedimientos del Ayuntamiento, un proceso
general sobre el seguimiento de los recursos del Fondo en el Municipio.

> Publicacion de la Ley de Coordinacion Fiscal dentro del Portal Oficial del
Municipio.

> Generar un mecanismo o instrumento para medir el grado de satisfaccién de la
poblacion atendida por medio de los Programas Presupuestarios Municipales.
Dichos ASM resultan repetitivos y algunos de ellos improcedentes, y, es que el
FORTAMUN ya es un fondo que se etiqueta desde lo que se establece en el
articulo 37 de la LCF.
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Para el caso de los ASM ya atendidos se presenta evidencia de la existencia de un
Programa de Trabajo para atender los ASM, asi como informacién que permite verificar
gue en los trabajos tendientes a la debida atencidn se tiene la intervencién de una o
mas areas coordinadas por la Contraloria y la Direccion de Planeacion del

Ayuntamiento.

Lo antes expuesto se considera una buena practica, ya que la debida atencién de esas
recomendaciones permitird por medio del Posicionamiento Institucional que se tenga
de esta informa final, establecer muchas observaciones como atendidas ya con la

informacion generado durante 2025.

De los 8 ASM definidos dentro del Plan de Trabajo para atender los ASM, 7 de ellos ya
fueron atendidos, resultando que falté un ASM de atender a la fecha que se realiza

este informe, dicho ASM es como se enuncia a continuacion:

> Es de suma importancia el poder generar padrones de beneficiarios de la
poblacion a la que se atiende en el Municipio por parte de la ejecucion de obras,
acciones o servicios por parte de los Programas Presupuestarios Municipales
para 2025.

La finalidad de este ASM es poder generar un Padrones de beneficiarios de la poblacion
a la que se atiende en el Municipio con los recursos del FONDO. Su atencién tiene
fecha limite al 31 de diciembre de 2025, por lo que se espera su atencion, con la
finalidad de poder evitar una inatencion, aunque cabe resaltar que por parte del

Municipio se han realizado trabajos continuos para atender esta encomienda.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones

Tabla 24. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.

Apartado de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades o
la evaluacion Amenazas

1. Planeacién,
disefio
contribucion y

destino.

Fortalezas:

El Municipio reporta los avances en la ejecucion
servicios, proyectos u obras, por medio de indicadores,
que, para 2024, resultan en un total de 9, agrupados

en 9 Programas.

El Municipio documenta y publica de manera trimestral
la informacidn en la aplicacion de los recursos del Fondo
en apego a la NORMA para establecer la estructura de
informacion del formato de aplicacion de recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
FORTAMUN, emitida por el Consejo de
Armonizacion Contable (CONAC).

Distrito Federal

Oportunidades:

Para la construccién de las MIR de los Programas
Presupuestarios del Municipio y financiados con
recursos del Fondo, no es necesario que se emitan
metodologias al interior del mismo, se pueden utilizar
las ya existentes y que son publicadas por la SHCP,
Dependencia que en el orbe Federal es la encargada de
emitir las disposiciones normativas y metodoldgicas
referentes al Presupuesto basado en Resultados y al

Sistema de Evaluacion del Desempefio y el (PbR - SED).

Para el establecimiento de indicadores al interior del
Municipio y que se asocien a los objetivos del Fondo, se
puede tomar como referente los indicadores de la MIR
Federal del Fondo, que son resultado de una planeacion
a corto y mediano plazo.

Debilidades:

A pesar de que para 2024, el Municipio dispone de
indicadores agrupados en Programas, no se estructuran
dentro de una MIR por lo que de igual manera carecen
de anexos (1.- Definicion del problema, 2. Analisis de
involucrados, 3. Arbol de problemas, 4. Arbol de
objetivos, 5. Analisis de alternativas, 6. Matriz de

Indicadores para Resultados y 7. Fichas técnicas de

Referencia ;
Recomendacion
(pregunta)

1,2,3y4

Los objetivos del Fondo
establecidos en el articulo
37 de la LCF, son
la MIR

Federal del Fondo, por lo

identificables en

que pueden ser replicables
en las MIR de los
Programas

Presupuestarios que
realice la administracion
municipal y en los que se
incluyan indicadores por
medio de los cuales, se les
dé seguimiento a los

recursos del FORTAMUN .

Se recomienda que por

cada Programa
Presupuestario del
Municipio, se construya

una MIR en apego a las
metodologias emitidas por

la SHCP y que, de igual

Pagina 98| 135



II. Gestion y

operacion.

indicadores). Lo antes expuesto, imposibilita
determinar si las problematicas centrales que se
atienden por medio de ellos, se vinculan o son
consistentes con los objetivos del Fondo, establecidos
en el articulo 37 de la LCF. Asi mismo no se realiza una
vinculacion de dichos Programas ni de sus indicadores
con sus fuentes de financiamiento.

Amenazas:

No se logra identificar que la MIR del Fondo a nivel
Federal cuente con Diagndstico de creaciéon o
modificacion, anexos de la MIR ni justificacion empirica
que sustente su creacién, por ende al ser solo una
fuente de financiamiento para el Municipio, se debe de
tener cuidado a la hora de establecer indicadores
directamente vinculados y asociados a esta fuente de
financiamiento. Las metas que se programen y de las
que se reporten avances, deben de ser consistentes con
la informacion que se reporta en la MIR Federal.

Fortalezas:

Al interior del Municipio se cuenta con un Manual de
Procedimientos Municipal en el que se describan los
procesos por cada area administrativa del Municipio, en
especifico asociados a los rubros a los que se puede
destinar los recursos del Fondo y establecidos en el
articulo 37 de la LCF.

El Municipio dispone del SRFT, sistema informatico por
medio del cual se puede constatar y verificar que las
transferencias de los recursos se realizan conforme los
calendarios emitidos tanto por la Administracién Publica

Federal asi como por el Gobierno del Estado de Hidalgo.

Para el seguimiento en el ejercicio de los recursos del
Fondo, el Municipio dispone del SRFT, sistema que
permite identificar que los recursos se destinan
conforme a la normatividad establecida: esta
completamente estandarizado: es utilizado por todos
los responsables en el Ayuntamiento y esta
sistematizado, lo que simplifica el manejo y uso de la

informacién.

Es importante mencionar que de manera trimestral el
Municipio recibe capacitaciones por parte de la SHCP,
en el manejo del SRFT, y dichas capacitaciones se

realizan por medio de Webinars.

manera se logre asociar
cada Programa
Presupuestario con sus
fuentes de financiamiento
con una desagregacion a
nivel componente.

Los indicadores que se
construyan y se asocien a
los objetivos del Fondo,
deben de ser consistentes
con los ya reportados en la
MIR Federal del Fondo.
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III.
Generacién de
informacién y

rendicion de

cuentas

Oportunidades:

La SHCP por medio de la plataforma Aprende MX,
imparte cursos de manera gratuita, referentes al PbR -
SED, lo que implica que el personal del Municipio puede
incrementar sus capacidades en el manejo y operacion
de los recursos del Fondo y mas aln en el total de las
transferencias de recursos Federales.

Debilidades:

No todos los informes que se obtienen del SRFT
(ejercicio del gasto, destino del gasto e indicadores) se
encuentran publicados en el Portal Oficial del Municipio.

Fortalezas:

El Municipio dispone del SRFT, sistema que cuenta con
3 moédulos: 1. Destino del Gasto , 2. Ejercicio del Gasto
y 3. Indicadores. La informacién que se captura y los
informes que se generan por medio del sistema son
completamente sistematizados. Todas las areas que
intervienen reciben capacitacion sobre el manejo y
operacién del SRFT de manera trimestral. En lo que
respecta de la informacidn que se debe de reportar a la
SHCP de las evaluaciones que se realizan en el
Municipio, se dispone del Sistema de Formato Unico.

La informacidn que se reporta en el SRFT se desagrega
de manera detallada sobre el ejercicio, destino y
resultados obtenidos con la aplicaciéon de los recursos
del Fondo, asimismo se valida por mas de una
Dependencia, es decir, la generacion de reportes por
medio de dicha aplicaciébn cuenta con la captura,
revision y validacidn, tanto de Dependencias Estatales
como federales, lo que da certeza y confiabilidad
respecto de la aplicacion de los recursos del Fondo en

el Ayuntamiento.

En cuanto a los procedimientos para recibir y dar
tramite a las solicitudes de acceso a la informacion, en
el Municipio se cuenta con el Manual de Procedimientos,
del cual se desprenden los Procedimientos del area de
la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, siendo estos, precisos, y en suma se cuanta con

sus respectivos flujogramas.

10

12

Se sugiere emitir las
convocatorias al interior
del Municipio para que los
funcionarios publicos se
puedan inscribir a los
cursos que se imparten por
medio de la plataforma
Aprende MX.

Publicar todos los informes
del SRFT dentro del Portal

oficial del Municipio.
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Iv.
Orientacién y
medicion de

resultados.

Debilidades:

No todos los reportes que se generan por medio del
SRFT son publicos y se encuentran publicados vy
actualizados dentro del Portal Oficial del Ayuntamiento.

Fortalezas:

El Municipio documenta los resultados del Fondo por
medio de sus indicadores de la MIR Federal, que para
ambos ejercicios fiscales sujetos de la evaluacion
corresponden a 14 indicadores (1 fin, 2 propdsitos, 9
componentes y dos actividades), de los cuales solo 10
son competencia del Municipio (2 propositos, 7
componentes y 1 actividad), 1 competencia de la
Administracién Publica Estatal (1 componente) y 3
competencia de la Administracién Publica Federal (1 fin,
1 componente y 1 actividad). Asimismo por medio de
realizé6 una

evaluaciones, dado que en 2024 se

evaluacién al FORTAMUN cuyos resultados son publicos.

El Municipio cuenta con procesos documentados y

evidencia que garantiza, la captura, revision y
validacion de la informacion que de manera trimestral
se reporta en los 3 mddulos del SRFT (Ejercicio del

Gasto, Destino del Gasto e Indicadores).

Durante 2024 se realizd una evaluacion al FORTAMUN,
de la cual se tiene evidencia de la existencia de un Plan
de Trabajo para atender los Aspectos Susceptibles de
Mejora que derivaron de las recomendaciones de dicha
evaluacion. Esto ultimo en apego al Mecanismo para el
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de la Administracién Plblica Federal,
emitido por la SHCP.

Debilidades:
resultados de los avances de los
la MIR Federal
competencia y que son reportados mediante el SRFT,

No todos los
indicadores de que son de su
presentan avances destacados o suficientes debido a
malas programaciones de metas o por que no se
realizan los ajustes pertinentes por medio del sistema

del cual dispone la SHCP para tal fin.

11

13

16,17 y 18

19

14y 15

Publicar dentro del Portal
Oficial del Municipio todos
los informes sobre el
Ejercicio, Destino Yy
Resultados en la aplicacion
de los recursos del Fondo y
que se capturan en el

SRFT.

Generar mecanismos al
interior del Municipio para
la correcta programacion
de metas de los
Indicadores de la MIR
federal y de ser necesario
realizar las
reprogramaciones

pertinentes.
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Conclusiones

El Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo, a pesar de ser de los Municipios mas
pequeifios del Estado de Hidalgo y con indices de rezago social y humano importantes,
mantiene su firme conviccidén en establecer sistemas de Presupuestacion basada en
Resultados, por medio de la consolidacién de un Sistema de Evaluacién del Desempeno
en concordancia con los ya existentes y que coordinan las instancias Estatales y

Federales responsables de dichos temas.

Prueba de lo antes descrito es que de conformidad con el ultimo Diagndstico PbR -
SED 2024, realizado por la SHEH, el Municipio se ubicd en el sexto lugar, lo que denota
que se estd trabajando de la mano con el ejecutivo Estatal y con instancias
fiscalizadoras como lo son la ASEH en el mejoramiento de las Politicas Publicas que se

ejecutan en el Ayuntamiento, siempre en pro de la ciudadania.

Ahora bien, sera de conformidad al PAE 2025, segundo afio consecutivo que se evalla
al FORTAMUN por medio de un externo, lo que implica, que se da continuidad a los
trabajos inherentes en dar a conocer los principales resultados en la ejecucién de una
de las principales fuentes de financiamiento para los bienes y servicios que se otorgan
a la poblacién en general. La metodologia empleada es retomada de las ya existente
y que a nivel Federal emite la SHCP como instancia coordinadora del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio y del Presupuesto basado en Resultados y adecuada a las

necesidades especificas del Municipio.

Como principales resultados de la realizacion de la Evaluacion Especifica de Diseno,
Resultados y Aplicabilidad de los Recursos al FORTAMUN son:

El Municipio carece de una estructura programatica de corto o mediano plazo,
asimismo los indicadores municipales no se estructuran dentro de una MIR con sus
respectivos anexos, lo que imposibilita que se pueda constatar una vinculacién entre
los objetivos del FORTAMUN establecidos en el articulo 37 de la LCF y los instrumentos
de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacién antes
referidos. En lo que respecta de los proyectos y servicios financiados con recursos del
Fondo, el Municipio documenta por partida servicio y/o proyecto, las erogaciones de
sus recursos, asimismo dichos proyectos y/o servicios se asocian de manera directa

con los indicadores municipales.
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El Municipio presenta fortalezas en lo que respecta a la programacién de metas,
reporte de avance y validacion de la informacion en los mddulos del Ejercicios del
gasto, Destino del Gasto e indicadores del SRFT y, es que cuando hablamos de dicho
sistema, resalta que el Municipio recibe capacitacion continua sobre el SRFT por parte
de la SHCP, y que se cuentan con procesos documentados sobre la operacién, manejo
e informacidn que se genera mediante dicha aplicacién informatica y que los resultados
gue se obtienen, lo que da fe de una buena planeacién, ejecucion y reporte de avances
en dicha aplicacién que es de manejo, operacion y administracion de la SHCP, sin dejar
de lado que, para la validacidon de los reportes que se logran emitir se tiene la
intervencion de los 3 érdenes de Gobierno. Pese a que se realiza dicha validacién no
se considera el realizar reprogramaciones en el SRFT con la finalidad de reportar

informacidn fiable y en concordancia con la Cuenta Publica del Ayuntamiento.

Ya en temas de transparencia, se logré identificar que el Municipio no cumple con la
publicacion de todos los informes del SRFT de menara trimestral. Por otro lado si se
logra ubicar lo que corresponde a la NORMA para establecer la estructura de
informacion del formato de aplicacién de recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal FORTAMUN, emitida por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC).En lo
que hace a las evaluaciones realizadas al Fondo en el Municipio, es posible identificar
que el FORTAMUN fue evaluado de conformidad al PAE 2024 del Ayuntamiento,
existiendo un mecanismo formal para la debida atencidn de los Aspectos Susceptibles
de Mejora que derivan de dicho Informe Final, asi como también se tiene evidencia de

que dichos resultados fueron reportados por medio del SFU a la SHCP.

De manera general las areas de oportunidad que presenta el Fondo en el Municipio y

qgue derivan de este proceso evaluatorio son las que a continuacion se describen:

1. Realizar una vinculacion programatico - presupuestal a cada Programa
Presupuestario del Municipio con sus fuentes de financiamiento;

2. Elaboracion de MIR por cada Programa Presupuestario conforme la MML;

3. Incluir indicadores dentro de sus MIR vinculados a los objetivos del Fondo y
que sean consistentes con los ya existentes en la MIR Federal;

4. Publicar los informes sobre el Ejercicio del Gasto, Destino del Gasto e

Indicadores, que se obtienen del SRFT de manera trimestral;
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Generar mecanismos al interior del Municipio para la correcta programacion de
metas de los Indicadores de la MIR federal y de ser necesario realizar las
reprogramaciones pertinentes; y

Emitir las convocatorias al interior del Municipio para que los funcionarios
publicos se puedan inscribir a los cursos que se imparten por medio de la

plataforma Aprende MX.
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia MIR.pdf

Guia de Conceptos y Criterios para el reporte del Ejercicio, Destino y Resultados
de los Recursos Federales Transferidos (SHCP), disponible para su consulta en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacita

cion/Resources/files/guia criterios.pdf

Datos Histéricos ICI (SHCP), disponible para su consulta en:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas

PEEH para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://periodico.hidalgo.gob.mx/?tribe events=Periodico-Oficial-Alcance-9-
del-29-de-diciembre-de-2023

Reporte de la MIR del FORTAMUN al 4to Trimestre de 2024 - Sistema de

Formato Unico (SFU) de la SHCP, disponible para su consulta en:

https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH/jsps/acceso.jsp

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de
Hidalgo (POEH - 3 de octubre de 2024), disponible para su consulta en:

https://www.congreso-

hidalgo.gob.mx/biblioteca legislativa/leyes cintillo/Ley%?20de%?20Transparen
Cia%20y%20Acces0%20a%20la%20Informacion%?20Publica%?20para%20el%
20Estado%20de%20Hidalgo.pdf

Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda del Estado de Hidalgo
(SHEH), disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/pdf/ProcuraduriaFiscal/2024/
RISH%2024-04-24.pdf

Informacion Financiera del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT),
disponible para su consulta en:

https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT
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- Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2020 - 2024 del Municipio de Calnali del
Estado de Hidalgo, disponible para su consulta en:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/75 plan-municipal-de-
desarrollo-2020-2024 21623143255.pdf

- Ley de Ingresos del Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo para el ejercicio

fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://periodico.hidalgo.gob.mx/?tribe events=Periodico-Oficial-Alcance-19-
del-29-de-diciembre-de-2023

- Manual de Procedimientos del Municipio, disponible para su consulta en:

https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/74 manual-de-
procedimientos 25610144651.pdf

- Informe de Indicadores de Resultados 4to Trimestre de 2024 del Municipio de

Calnali del Estado de Hidalgo, disponible para su consulta en:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1140 ayuntamiento-69-vi-
2024-4-trimestre-guardado-el-2025-3-5 2567131818.xIsx

- Informe sobre la Aplicacion de los recursos del FORTAMUN al 4to trimestre de
2024 del Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo, conforme la NORMA

CONAC, disponible para su consulta en:
https://calnali.gob.mx/contenidos/calnali/docs/1090 formato-de-aplicacion-
de-recursos-del-fortamun 2525121009.pdf

Ficha Técnica con los datos generales del proveedor contratado

y el costo de la evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora: ATAAR Consultores S.A.S.
Nombre del coordinador de la evaluacion: LAE. Eder Abarca Hernandez.
Nombres de los principales colaboradores: LE. David Emir Guerrero Trejo.

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar [
e ., Organo Interno de Control.
seguimiento a la evaluacion:

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable
Lic. Reyna Barrera Escudero.

de dar seguimiento a la evaluacion:

Forma de contratacidn de la instancia evaluadora: Adjudicacion Directa.

Costo total de la evaluacion: $57,420.00 (IVA incluido).

Recursos Federales provenientes del Fondo

Fuente de financiamiento: o
General de Participaciones.

)y ¥
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Anexos

Anexo 1. Destino del FAF en el Municipio
UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacién: EEDRAR.

Afo de la Evaluacién:2025.

Ejercicio fiscal evaluado: 2024.

Nombre del proyecto Monto destinado

113 - Sueldos base al personal permanente $2,519,361.75

132 - Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio $427,030.45

133 - Horas extraordinarias $35,200.00

134 - Compensaciones $250,000.00

221 - Productos alimenticios para personas $142,000.00

246 - Material eléctrico y electronico $265,238.60

249 - Otros materiales y articulos de construccidn y reparacion $60,000.00
261 - Combustibles, lubricantes y aditivos $968,460.21

271 - Vestuario y uniformes $318,000.00

272 - Prendas de seguridad y proteccion personal $72,000.00

282 - Materiales de seguridad publica $16,357.40

296 - Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte $279,960.00
311 - Energia eléctrica $3,693,000.00

322 - Arrendamiento de edificios $67,620.05

334 - Servicios de capacitacion $57,644.00

355 - Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte $50,000.00
358 - Servicios de limpieza y manejo de desechos $172,188.34

375 - Viaticos en el pais $60,000.00

392 - Impuestos y derechos $71,681.00

399 - Otros servicios generales $35,127.86

421 - Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales

y no financieras $2,400,000.00
541 - Vehiculos y Equipo Terrestre $2,998,700.00

Fuente: Elaboraciéon propia, con informacién proveniente del Informe Definitivo del Ejercicio del Gasto del Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) para el ejercicio fiscal 2024, disponible para su consulta en:
https://hacienda.hidalgo.gob.mx/files/servicios/xls/InformacionFinancieraSRFT/2024/Hidalgo_Ejercicio%20del%20Gasto
Informe%?20Definitivo%202024.xlsx
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Anexo 2. Procesos en la gestion y operacion del FAF
UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacién: EEDRAR.

Afo de la Evaluacién:2025.

Ejercicio fiscal evaluado: 2024.

Nombre del Proceso: Gestidn, operacién y rendicion de cuentas del FORTAMUN por el Municipio

Responsable Actividad

1 SHCP Emite el PEF

2 SHCP Transfiere recursos del FORTAMUN al Estado de Hidalgo

3 SHEH Transfiere recursos del FORTAMUN al Municipio

4 Municipio Elabora expediente técnico y solicita validacion y oficio de autorizacion

Si esta correcto

5 SHEH Valida informacion

No esta correcto pasa al punto 4 y se atienden observaciones
6 SHEH Emite oficio de autorizacién
Municipio Ejerce recursos del FORTAMUN en bienes y servicios

Captura informacion sobre el ejercicio, destino y resultados del

8 Municipio
FORTAMUN en el SRFT
Si esta correcto
9 SHEH Valida informacién
No esta correcto pasa al punto 8 y se atienden observaciones
Si esta correcto
10 SHCP Valida informacion
No esta correcto pasa al punto 8 y se atienden observaciones
12 Municipio Publica informes sobre el ejercicio, destino y resultados del FORTAMUN

Fuente: Elaboracidn propia.
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Figura 1. Procesos FORTAMUN.
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del
FAF de la MIR Federal

UR: Tesoreria Municipal.

Tipo de Evaluacién: EEDRAR.
Afo de la Evaluacién:2025.
Ejercicio fiscal evaluado: 2024.

Ejercicio fiscal evaluado: 2024.

Indicadores MIR Federal

Meta alcanzada
Nivel de avance

(=]
=
E=

(]
=
Q2
(<]
]
i)
]
=
4

Nombre del indicador
Unidad de medida
Meta programada

Sentido del Indicador

Frecuencia de Medi
Avance con respecto a la meta

Porcentaje de municipios y demarcaciones territoriales de la

Fin

Ciudad de México con Endeudamiento Sostenible.

Anual
Porcentaje
79.48
82.14
103.35
Ascendente
Destacado

Medios de verificacion: Nimero Total de municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México registrados
en el Sistema de Alertas en el afio t:Pagina electronica del Sistema de Alertas
https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA FINANCIERA/Municipios 2024; Ndmero de
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México con Endeudamiento Sostenible registrados en el Sistema

de Alertas en el afio t:Pagina electronica del Sistema de Alertas
https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA FINANCIERA/Municipios 2024 -

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administraciéon Puablica Federal y como tal, da la siguiente justificacion: “De acuerdo al
Sistema de Alertas para el nivel de endeudamiento de los municipios, publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, al primer semestre del 2024, el nimero de municipios con un nivel de endeudamiento sostenible fue mayor
respecto al comportamiento esperado. Lo anterior se debe a que estos municipios mantuvieron en un rango bajo el
Indicador 1: Deuda Publica y Obligaciones como proporcién de sus Ingresos de Libre Disposicion, y sus indicadores 2:
Servicio de la Deuda y Obligaciones como proporcion de sus Ingresos de Libre Disposicion y 3: Obligaciones a Corto
Plazo y Proveedores y Contratistas como proporcion de sus Ingresos Totales se ubicaron en un rango bajo o al menos
uno de ellos en un rango bajo y el otro en un rango medio como maximo. Efectos: Los municipios con un nivel de
endeudamiento sostenible, al mantener rangos bajos en sus indicadores, tienen efectos vinculantes al determinar su

Techo de Financiamiento Neto, pudiendo incurrir en un endeudamiento adicional equivalente al 15% de sus ingresos de

1"

Libre Disposicion en el préximo ejercicio fisca
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Indicadores MIR Federal

Meta alcanzada
Nivel de avance
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E™]
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T
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=
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicién
Unidad de medida
Meta programada
Avance con respecto a la meta
Sentido del Indicador

o 2 0]

S . . . . . P = c +

= Tasa de variacidon del ingreso disponible del municipio o = JE b~ ~ 3 ] 5
Bel > © ©

§ demarcacién territorial de la Ciudad de México g 8 ™ S § § =

o g a (a]
<

Medios de verificacion: Ingreso disponible municipal o de demarcacion territorial de la Ciudad de México en el afio t:
Formato 5 Estado Analitico de Ingresos Detallado, publicado en la pagina electrénica del Gobierno municipal o
demarcacion territorial de la Ciudad de México, donde se informan los formatos establecidos en los Criterios para la
elaboracion y presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; Ingreso disponible municipal o de la demarcacion
territorial de la Cuidad de México del afio t-1: Formato 5 Estado Analitico de Ingresos Detallado, publicado en la pagina
electronica del Gobierno municipal o demarcacion territorial de la Ciudad de México, donde se informan los formatos
establecidos en los Criterios para la elaboracion y presentacién homogénea de la informacion financiera y de los formatos
a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracién Publica Municipal y como tal, da la siguiente justificacion: “La diferencia en
la meta programada y el avance reportado, radica en que las cifras son correctas y se considera lo efectivamente
recaudado por los ingresos propios del Municipio, en cumplimiento con el articulo 27, Fraccion XII del PEF 2024 que
considera el ejercicio fiscal 2024 donde las entidades federativas y los municipios habran de reportar a través del SRFT,
en los términos del art. 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. La programacion se deriva
de la cifra registrada en el Estado Analitico de Ingresos Detallado, de acuerdo con lo estimado por el municipio para el
ejercicio 2024". Indicador de sentido ascendente, pese a que la meta se supera por mas de 20 puntos porcentuales
respecto de su meta programada, presenta un nivel de avance deficiente, lo que implica que las metas programadas
tienden a no ser realistas o que el Municipio no realizé los ajustes pertinentes a las metas programadas como lo permite

el SRFT
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dicadores MIR Federal

Meta alcanzada
Nivel de avance
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicién
Unidad de medida
Meta programada
Avance con respecto a la meta
Sentido del Indicador

indice de Dependencia Financiera.

Propdsito
Semestral
Razén
5.82
4.57
78.53
Descendente
Adecuado

Medios de verificacion: Recursos ministrados del FORTAMUN al municipio o demarcacién territorial: Formato 5 Estado
Analitico de Ingresos Detallado, publicado en la pagina electrénica del Gobierno municipal o demarcacién territorial de
la Ciudad de México, donde se informan los formatos establecidos en los Criterios para la elaboracion y presentacion
homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; Ingresos propios registrados por el municipio o demarcacién territorial de la
Ciudad de México: Estados analiticos de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los
6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en cumplimiento de los
articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Publica Municipal y como tal, da la siguiente justificacion: “La programacion
se deriva de la cifra registrada en el Estado Analitico de Ingresos Detallado, de acuerdo con lo modificado por el municipio
para el ejercicio 2024, la diferencia en la meta programada y el avance, radica en la disminucién de la recaudacién de
recursos obtenida por el municipio”. Presenta un nivel de avance adecuado, lo que implica que lo proyectado fue

alcanzado, por ende se tiene menor dependencia de los recursos del Fondo en relacién con la recaudacién local.
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Indicadores MIR Federal

Meta alcanzada
Nivel de avance
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicién
Unidad de medida
Meta programada
Avance con respecto a la meta
Sentido del Indicador

Porcentaje de recursos FORTAMUN transferidos a las

entidades federativas.

Componente
Trimestral
Porcentaje

100.00
100.00
100.00
Ascendente
Destacado

Medios de verificacidon: Sumatoria de recursos ministrados a las entidades federativas por concepto de FORTAMUN:
Registros de los montos ingresados en el Sistema de Administracion Financiera Federal (SIAFF) mediante las Cuentas
por Liquidar Certificadas (CLC) para el FORTAMUN enviadas a la TESOFE; Monto anual aprobado del FORTAMUN: Acuerdo
por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizaciéon para la
ministracion durante el ejercicio fiscal correspondiente, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios, vigente, publicado en el DOF.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Puablica Federal y como tal, no da justificacion respecto del avance alcanzado

durante 2024.
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Indicadores MIR Federal

Meta alcanzada
Nivel de avance

°
>
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicion
Unidad de medida
Meta programada
Avance con respecto a la meta
Sentido del Indicador

Porcentaje de recursos FORTAMUN transferidos a municipios

y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Componente
Trimestral
Porcentaje

100.00
99.98
99.98

Ascendente
Destacado

Medios de verificacion: Monto ministrado del FORTAMUN a la entidad federativa: Acuerdo por el que se da a conocer
a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacién para la ministraciéon durante el ejercicio
fiscal correspondiente, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, vigente, publicado en el
DOF.; Sumatoria de recursos transferidos del FORTAMUN a los municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México por la entidad federativa: Estados analiticos de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los
municipios y los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento
de los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Publica Estatal y como tal, da la siguiente justificaciéon: La diferencia se debe
a los reintegros de capital realizados por: Actopan $175,565.06, Tulancingo $30,272.58 y Villa de Tezontepec
$226,045.81, por un total de $431,883.45.
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Indicadores MIR Federal

Meta alcanzada
Nivel de avance
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicion
Unidad de medida
Meta programada
Avance con respecto a la meta
Sentido del Indicador

Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios

y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

Componente
Trimestral
Porcentaje

100.00

100.00

100.00
Ascendente
Destacado

Medios de verificacion: Recursos transferidos del FORTAMUN al municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de
México: Formato 5 Estado Analitico de Ingresos Detallado y Formato 7 c) Resultados de Ingresos, publicados en la
pagina electrdénica del Gobierno municipal o demarcacién territorial de la Ciudad de México, donde se informan los
formatos establecidos en los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacidn financiera y de
los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; Monto
anual aprobado del FORTAMUN en el municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México: Periddico Oficial de las
entidades federativas donde se publiquen las variables y férmulas utilizadas para determinar los montos que
correspondan a cada municipio o demarcacion territorial por concepto del FORTAMUN, asi como el calendario de
ministraciones.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Publica Municipal y como tal, no da justificacion respecto del avance

alcanzado durante 2024.
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Nombre del indicador
U
Meta programada
Sentido del Indicador

Frecuencia de Me
Avance con respecto a la meta

Porcentaje de recursos destinados al pago de derechos y

0.64
0.48
74.44

aprovechamientos por concepto de agua.

Componente
Semestral
Porcentaje

Ascendente
Adecuado

Medios de verificacion: Monto ejercido para el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua: Estados
analiticos de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los 6rganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la
Ley General de Contabilidad, Registros administrativos de los municipios; Monto total del FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion territorial al periodo que se reporta: Estados analiticos de ingresos y egresos reportados por
los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Publica Municipal y como tal, no da justificacion respecto del avance
alcanzado durante 2024. Presenta un nivel de avance tan sélo adecuado, lo que denota que la planeacion de los mismos
no es consistente con sus respectivos avances y con sus medios de verificacion, asimismo que las metas no son factibles
de alcanzarse, ambiciosas y que representan un reto para las administraciones. Esto Gltimo se atribuye a las
reasignaciones de recursos, y si se hubiese realizado una correcta reprogramacion de metas, que es una situacion

permitida por medio del SRFT, se hubiere podido tener un avance destacado.
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicion
Unidad de medida
Meta programada
Avance con respecto a la meta
Sentido del Indicador

Porcentaje de recursos destinados al pago de descargas de

aguas residuales.

Componente
Semestral
Porcentaje

0.00

0.00

0.00
Ascendente
Destacado

Medios de verificacion: Monto ejercido para el pago de descargas de aguas residuales: Estados analiticos de ingresos
y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los drganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de
Contabilidad, Registros administrativos de los municipios; Monto total del FORTAMUN ministrado al municipio o
demarcacién territorial al periodo que se reporta: Estados analiticos de ingresos y egresos reportados por los
ayuntamientos de los municipios y los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Publica Municipal y como tal, no da justificacion respecto del avance

alcanzado durante 2024.
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Nombre del indicador
Unidad de medida
Sentido del Indicador

Frecuencia de Med
Avance con respecto a la meta

Porcentaje de recursos destinados a la modernizacion de los
sistemas de recaudacion local.

Componente
Trimestral
Porcentaje

0.00
0.00
0.00
Ascendente
Destacado

Medios de verificacién: Monto ejercido para a la modernizacion de los sistemas de recaudacion local: Estados analiticos
de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de
Contabilidad, Registros administrativos de los municipios; Monto total del FORTAMUN ministrado al municipio o
demarcacién territorial al periodo que se reporta: Estados analiticos de ingresos y egresos reportados por los
ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Publica Municipal y como tal, no da justificacion respecto del avance

alcanzado durante 2024.
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicion
Unidad de medida
Meta programada
Avance con respecto a la meta
Sentido del Indicador

Porcentaje de recursos destinados al mantenimiento de

infraestructura.

Componente
Semestral
Porcentaje

0.00
0.00
0.00
Ascendente
Destacado

Medios de verificacion: Monto total del FORTAMUN ministrado al municipio o demarcacidn territorial al periodo que
se reporta: Estados analiticos de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los 6rganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48
de la Ley General de Contabilidad.; Monto ejercido para el pago de mantenimiento de infraestructura: Estados analiticos
de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de
Contabilidad, Registros administrativos de los municipios.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Publica Municipal y como tal, no da justificacion respecto del avance

alcanzado durante 2024.
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Nombre del indicador
Meta programada
Sentido del Indicador

Frecuencia de Med
Avance con respecto a la meta

Porcentaje de recursos destinados al cumplimiento de

obligaciones financieras.

Componente
Semestral
Porcentaje

0.00
21.54
21.54

Ascendente
Deficiente

Medios de verificacion: Monto total del FORTAMUN ministrado al municipio o demarcacidn territorial al periodo que
se reporta: Estados analiticos de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48
de la Ley General de Contabilidad.; Monto ejercido para el cumplimiento de obligaciones financieras: Estados analiticos
de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de
Contabilidad, Registros administrativos de los municipios.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Publica Municipal y como tal, no da justificacion respecto del avance
alcanzado durante 2024. Presenta un nivel de avance deficiente, lo que denota que la planeacién de los mismos no es
consistente con sus respectivos avances y con sus medios de verificacion, asimismo que las metas no son factibles de
alcanzarse, ambiciosas y que representan un reto para las administraciones. Esto Ultimo se atribuye a las reasignaciones
de recursos, y si se hubiese realizado una correcta reprogramacion de metas, que es una situacion permitida por medio

del SRFT, se hubiere podido tener un avance destacado.
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicién
Unidad de medida
Avance con respecto a la
Sentido del Indicador

Porcentaje de recursos destinados al pago de necesidades

vinculadas con la seguridad publica.

Componente
Trimestral
Porcentaje

99.36
77.69
78.19
Ascendente
Adecuado

Medios de verificacion: Monto ejercido para al pago de necesidades vinculadas con la seguridad publica: Estados
analiticos de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los drganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la
Ley General de Contabilidad, Registros administrativos de los municipios; Monto total del FORTAMUN ministrado al
municipio o demarcacion territorial al periodo que se reporta: Estados analiticos de ingresos y egresos reportados por
los ayuntamientos de los municipios y los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Pablica Municipal y como tal, da la siguiente justificacion respecto del avance
alcanzado durante 2024: “En lo relativo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), el reintegro realizado del ejercicio fiscal 2024 corresponde
al recurso no ejercido al 31 de Marzo 2025 por un importe de $43865.34". Tan sélo presenta un nivel de avance
adecuado, lo que denota que la planeacién de los mismos no es consistente con sus respectivos avances y con sus
medios de verificacidn, asimismo que las metas no son factibles de alcanzarse, ambiciosas y que representan un reto
para las administraciones. Esto Gltimo se atribuye a las reasignaciones de recursos, y si se hubiese realizado una correcta
reprogramacién de metas, que es una situacion permitida por medio del SRFT, se hubiere podido tener un avance

destacado.
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicién
Unidad de medida
Meta programada
Avance con respecto a la
Sentido del Indicador

Porcentaje de recepcion de comprobacion de depdsitos.

Actividad
Trimestral
Porcentaje
100.00
98.44
98.44
Ascendente
Destacado

Medios de verificacion: Numero de Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC) realizadas por DGPyP C para el FORTAMUN:
Sistema de Administracion Financiera Federal (SIAFF).; NUmero de comprobantes originales de los recursos transferidos
del FORTAMUN recibidos por la DGPyP C:Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del
Ramo General 33, los gobiernos de las entidades federativas envian a la DGPyP C los recibos originales de los recursos
transferidos, los cuales son entregados por correspondencia mensualmente a la DGPyP C.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administraciéon Publica Federal y como tal, da la siguiente justificacion respecto del avance
alcanzado durante 2024: “El numerador es el nimero de recibos originales que son enviados por las Secretarias de
Finanzas de las entidades federativas, relativos a los depdsitos de recursos del Fondo que les son realizados al periodo,
respecto al nimero de CLC (Cuentas por Liquidar Certificadas) emitidas por la DGPyP C. Al momento del registro, no
se han recibido el total de recibos originales respecto al nimero de CLC que han sido emitidas al periodo. Efectos: Este

porcentaje de avance no tiene efectos econémicos”.
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Nombre del indicador
Frecuencia de Medicion
Unidad de medida
Meta programada
Avance con respecto a la
Sentido del Indicador

indice en el Ejercicio de Recursos.

Actividad
Trimestral
Porcentaje
100.00
99.71
99.71
Ascendente
Destacado

Medios de verificacion: Gasto ejercido del FORTAMUN por el municipio o demarcacion territorial: Estados analiticos
de ingresos y egresos reportados por los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de
Contabilidad; Monto anual aprobado del FORTAMUN al municipio o demarcacion territorial: Periodico oficial de las
entidades federativas en donde se publican los montos que corresponden a cada municipio por concepto de FORTAMUN
en apego a lo establecido en el art. 36 de la Ley de Coordinacidén Fiscal. Estados analiticos de ingresos y egresos
reportados por los ayuntamientos de los municipios y los drganos politico-administrativos de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, en cumplimiento de los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad.

Justificacion del avance con respecto a la meta: El responsable de la programacion de metas y del reporte de su
respectivo avance es la Administracion Puablica Municipal y como tal, da la siguiente justificacion respecto del avance
alcanzado durante 2024: “En lo relativo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), el reintegro realizado del ejercicio fiscal 2024 corresponde

al recurso no ejercido al 31 de Marzo 2025 por un importe de $43.864.34".

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proveniente del Informe Definitivo de Indicadores 2024 - Informacion

Financiera del SRFT, disponible para su consulta en: https://hacienda.hidalgo.gob.mx/Servicios/InformacionFinancieraSRFT
y Reporte de la MIR del FORTAMUN al 4to Trimestre de 2024 - Sistema de Formato Unico (SFU) de la SHCP, disponible

para su consulta en: https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH/jsps/acceso.jsp
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Anexo 4. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones

UR: Tesoreria Municipal.
Tipo de Evaluacién: EEDRAR.
Afo de la Evaluacién:2025.

Ejercicio fiscal evaluado: 2024.

1. Descripcion de la evaluacion.

1.1 Nombre de la evaluacion: Especifica de Disefio, Resultados y Aplicabilidad de los Recursos al
FORTAMUN durante el ejercicio de los recursos durante el 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):23/10/2025

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 29/12/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Reyna Barrera Unidad administrativa: Titular del Organo Interno de Control del
Escudero. Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Valorar el desempefio del FAF en el Municipio de Calnali del Estado
de Hidalgo, durante el ejercicio fiscal 2024, con la finalidad de mejorar su planeacion, disefio, gestion,
operacion, resultados y rendicidon de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

v" Analizar la planeacidn, disefo y contribucion del FAF, en concordancia a los principales objetivos
establecidos en la LCF.

v Analizar los procesos en la gestidon y operacion del FAF.

v" Conocer el grado de sistematizacidon de la informacién referente al ejercicio y resultados de la
implementacion del FAF, asi como los mecanismos de rendicién de cuentas con los que cuenta
el Municipio.

v" Analizar la orientacion a resultados y el desempefio del FAF, asi como lo mecanismos de revision

y validacion de la informacion capturada en el SRFT.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacidon: Analisis de gabinete con trabajo de busqueda de fuentes
oficiales de informacion.
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas___ Formatos X Otros___ Especifique:
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacion se realizd mediante un analisis de gabinete con base en informacidn proporcionada por la
Contraloria, asi como informacién adicional que la empresa evaluadora considerd necesaria para justificar
su analisis.

Los cuatro apartados del Informe Final de la evaluacidn, incluyen preguntas especificas, de las que, 5 se
respondieron mediante un esquema binario (SI/NO) sustentado con evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los casos en que la respuesta fue Si,
se selecciond uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta en los Términos de

Referencia (TdR) para su elaboracion.

Para las 14 preguntas que no tuvieron respuesta binaria (por lo que no se incluyd nivel de respuesta) se

dio una respuesta debidamente justificada y con base en un analisis sustentado en evidencia documental.

Cada una de las preguntas se respondieron en un maximo de 2 cuartillas y dependiendo su tipo, se

estructuraron de la siguiente manera:

- Preguntas binarias
a) La pregunta;
b) La respuesta binaria (SI/NO);
c) En los casos en los que la respuesta fue “Si”, el nivel de respuesta (que incluyé el
nuamero y la oracién);
d) Andlisis que justifico la respuesta, en el cual se detall6 cada uno de sus elementos; y
e) Las fuentes de informacion utilizadas; en caso de aquellas que fueron publicas se
incluyd la direccion electrdnica de su ubicacion y fecha de consulta.
- Preguntas abiertas
a) La pregunta;
b) La respuesta;
c) Andlisis que justifico la respuesta, en el cual se detall6 cada uno de sus elementos; y
d) Las fuentes de informacion utilizadas; en caso de aquellas que fueron publicas se

incluyd la direccion electrdnica de su ubicacion y fecha de consulta.

2. Principales hallazgos de la evaluacion.

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El Municipio carece de una estructura programatica de corto o mediano plazo, asimismo los indicadores
municipales no se estructuran dentro de una MIR con sus respectivos anexos, lo que imposibilita que se
pueda constatar una vinculacion entre los objetivos del FORTAMUN establecidos en el articulo 37 de la
LCF y los instrumentos de planeacidn, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion antes
referidos. En lo que respecta de los proyectos y servicios financiados con recursos del Fondo, el Municipio
documenta por partida servicio y/o proyecto, las erogaciones de sus recursos, asimismo dichos proyectos

y/0 servicios se asocian de manera directa con los indicadores municipales.
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El Municipio presenta fortalezas en lo que respecta a la programacion de metas, reporte de avance y
validacion de la informacion en los mddulos del Ejercicios del gasto, Destino del Gasto e indicadores del
SRFT vy, es que cuando hablamos de dicho sistema, resalta que el Municipio recibe capacitacién continua
sobre el SRFT por parte de la SHCP, y que se cuentan con procesos documentados sobre la operacion,
manejo e informacion que se genera mediante dicha aplicacion informatica y que los resultados que se
obtienen, lo que da fe de una buena planeacidn, ejecucion y reporte de avances en dicha aplicacion que
es de manejo, operacion y administracion de la SHCP, sin dejar de lado que, para la validacion de los
reportes que se logran emitir se tiene la intervencion de los 3 6rdenes de Gobierno. Pese a que se realiza
dicha validacién no se considera el realizar reprogramaciones en el SRFT con la finalidad de reportar

informacion fiable y en concordancia con la Cuenta Publica del Ayuntamiento.

Ya en temas de transparencia, se logro identificar que el Municipio no cumple con la publicacion de todos
los informes del SRFT de menara trimestral. Por otro lado si se logra ubicar lo que corresponde a la
NORMA para establecer la estructura de informacién del formato de aplicacién de recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal FORTAMUN, emitida por el Consejo de Armonizacién Contable (CONAC).En lo que hace a las
evaluaciones realizadas al Fondo en el Municipio, es posible identificar que el FORTAMUN fue evaluado
de conformidad al PAE 2024 del Ayuntamiento, existiendo un mecanismo formal para la debida atencion
de los Aspectos Susceptibles de Mejora que derivan de dicho Informe Final, asi como también se tiene
evidencia de que dichos resultados fueron reportados por medio del SFU a la SHCP.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1. Fortalezas:

1) El Municipio reporta los avances en la ejecucion servicios, proyectos u obras, por medio de
indicadores, que, para 2024, resultan en un total de 9, agrupados en 9 Programas.

2) El Municipio documenta y publica de manera trimestral la informacién en la aplicacién de los
recursos del Fondo en apego a la NORMA para establecer la estructura de informacion del
formato de aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN, emitida por el
Consejo de Armonizacién Contable (CONAC).

3) Al interior del Municipio se cuenta con un Manual de Procedimientos Municipal en el que se
describan los procesos por cada area administrativa del Municipio, en especifico asociados a los
rubros a los que se puede destinar los recursos del Fondo y establecidos en el articulo 37 de la
LCF.

4) El Municipio dispone del SRFT, sistema informatico por medio del cual se puede constatar y
verificar que las transferencias de los recursos se realizan conforme los calendarios emitidos
tanto por la Administracidén Publica Federal asi como por el Gobierno del Estado de Hidalgo.

5) Para el seguimiento en el ejercicio de los recursos del Fondo, el Municipio dispone del SRFT,
sistema que permite identificar que los recursos se destinan conforme a la normatividad
establecida: estd completamente estandarizado: es utilizado por todos los responsables en el
Ayuntamiento y esta sistematizado, lo que simplifica el manejo y uso de la informacidn.

6) Es importante mencionar que de manera trimestral el Municipio recibe capacitaciones por parte

de la SHCP, en el manejo del SRFT, y dichas capacitaciones se realizan por medio de Webinars.
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El Municipio dispone del SRFT, sistema que cuenta con 3 mddulos: 1. Destino del Gasto , 2.
Ejercicio del Gasto y 3. Indicadores. La informacidn que se captura y los informes que se generan
por medio del sistema son completamente sistematizados. Todas las areas que intervienen
reciben capacitacién sobre el manejo y operacion del SRFT de manera trimestral. En lo que
respecta de la informacion que se debe de reportar a la SHCP de las evaluaciones que se realizan
en el Municipio, se dispone del Sistema de Formato Unico.

La informacién que se reporta en el SRFT se desagrega de manera detallada sobre el ejercicio,
destino y resultados obtenidos con la aplicacién de los recursos del Fondo, asimismo se valida
por mas de una Dependencia, es decir, la generacion de reportes por medio de dicha aplicacidon
cuenta con la captura, revision y validacion, tanto de Dependencias Estatales como federales,
lo que da certeza y confiabilidad respecto de la aplicacién de los recursos del Fondo en el
Ayuntamiento.

En cuanto a los procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la
informacion, en el Municipio se cuenta con el Manual de Procedimientos, del cual se desprenden
los Procedimientos del area de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
siendo estos, precisos, y en suma se cuanta con sus respectivos flujogramas.

El Municipio documenta los resultados del Fondo por medio de sus indicadores de la MIR Federal,
que para ambos ejercicios fiscales sujetos de la evaluacion corresponden a 14 indicadores (1
fin, 2 propdsitos, 9 componentes y dos actividades), de los cuales solo 10 son competencia del
Municipio (2 propdsitos, 7 componentes y 1 actividad), 1 competencia de la Administracion
Publica Estatal (1 componente) y 3 competencia de la Administracién Publica Federal (1 fin, 1
componente y 1 actividad). Asimismo por medio de evaluaciones, dado que en 2024 se realiz
una evaluacién al FORTAMUN cuyos resultados son publicos.

El Municipio cuenta con procesos documentados y evidencia que garantiza, la captura, revision
y validacién de la informacion que de manera trimestral se reporta en los 3 médulos del SRFT
(Ejercicio del Gasto, Destino del Gasto e Indicadores).

Durante 2024 se realiz6 una evaluacion al FORTAMUN, de la cual se tiene evidencia de la
existencia de un Plan de Trabajo para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora que derivaron
de las recomendaciones de dicha evaluacién. Esto Ultimo en apego al Mecanismo para el
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de informes y evaluaciones a los

programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal, emitido por la SHCP.

2.2.2. Oportunidades:

1)

2)

Para la construccion de las MIR de los Programas Presupuestarios del Municipio y financiados
con recursos del Fondo, no es necesario que se emitan metodologias al interior del mismo, se
pueden utilizar las ya existentes y que son publicadas por la SHCP, Dependencia que en el orbe
Federal es la encargada de emitir las disposiciones normativas y metodoldgicas referentes al
Presupuesto basado en Resultados y al Sistema de Evaluacion del Desempefio y el (PbR - SED).
Para el establecimiento de indicadores al interior del Municipio y que se asocien a los objetivos
del Fondo, se puede tomar como referente los indicadores de la MIR Federal del Fondo, que son

resultado de una planeacion a corto y mediano plazo.
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3)

La SHCP por medio de la plataforma Aprende MX, imparte cursos de manera gratuita, referentes
al PbR - SED, lo que implica que el personal del Municipio puede incrementar sus capacidades
en el manejo y operacion de los recursos del Fondo y més aun en el total de las transferencias

de recursos Federales.

2.2.3. Debilidades:

1)

2)

3)

A pesar de que para 2024, el Municipio dispone de indicadores agrupados en Programas, no se
estructuran dentro de una MIR por lo que de igual manera carecen de anexos (1.- Definicidn del
problema, 2. Andlisis de involucrados, 3. Arbol de problemas, 4. Arbol de objetivos, 5. Analisis
de alternativas, 6. Matriz de Indicadores para Resultados y 7. Fichas técnicas de indicadores).
Lo antes expuesto, imposibilita determinar si las problematicas centrales que se atienden por
medio de ellos, se vinculan o son consistentes con los objetivos del Fondo, establecidos en el
articulo 37 de la LCF. Asi mismo no se realiza una vinculacién de dichos Programas ni de sus
indicadores con sus fuentes de financiamiento.

No todos los informes que se obtienen del SRFT (ejercicio del gasto, destino del gasto e
indicadores) se encuentran publicados en el Portal Oficial del Municipio.

No todos los resultados de los avances de los indicadores de la MIR Federal que son de su
competencia y que son reportados mediante el SRFT, presentan avances destacados o
suficientes debido a malas programaciones de metas o porque no se realizan los ajustes
pertinentes por medio del sistema del cual dispone la SHCP para tal fin.

2.2.4. Amenazas:

1)

No se logra identificar que la MIR del Fondo a nivel Federal cuente con Diagndstico de creacion
o modificacidn, anexos de la MIR ni justificacidn empirica que sustente su creacién, por ende al
ser solo una fuente de financiamiento para el Municipio, se debe de tener cuidado a la hora de
establecer indicadores directamente vinculados y asociados a esta fuente de financiamiento. Las
metas que se programen y de las que se reporten avances, deben de ser consistentes con la

informacién que se reporta en la MIR Federal.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo, a pesar de ser de los Municipios mas pequefios del Estado

de Hidalgo y con indices de rezago social y humano importantes, mantiene su firme conviccion en

establecer sistemas de Presupuestacion basada en Resultados, por medio de la consolidacion de un

Sistema de Evaluacién del Desempefio en concordancia con los ya existentes y que coordinan las

instancias Estatales y Federales responsables de dichos temas. Prueba de lo antes descrito es que de

conformidad con el Ultimo Diagnostico PbR - SED 2024, realizado por la SHEH, el Municipio se ubico en

el sexto lugar, lo que denota que se esta trabajando de la mano con el ejecutivo Estatal y con instancias

fiscalizadoras como lo son la ASEH en el mejoramiento de las Politicas Publicas que se ejecutan en el

Ayuntamiento, siempre en pro de la ciudadania.
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Ahora bien, sera de conformidad al PAE 2025, segundo afio consecutivo que se evalta al FORTAMUN por
medio de un externo, lo que implica, que se da continuidad a los trabajos inherentes en dar a conocer
los principales resultados en la ejecucidn de una de las principales fuentes de financiamiento para los
bienes y servicios que se otorgan a la poblacion en general. La metodologia empleada es retomada de
las ya existente y que a nivel Federal emite la SHCP como instancia coordinadora del Sistema de
Evaluacion del Desempefio y del Presupuesto basado en Resultados y adecuada a las necesidades

especificas del Municipio.

Como principales resultados de la realizacion de la Evaluacion Especifica de Disefio, Resultados y
Aplicabilidad de los Recursos al FORTAMUN son:

El Municipio carece de una estructura programatica de corto o mediano plazo, asimismo los indicadores
municipales no se estructuran dentro de una MIR con sus respectivos anexos, lo que imposibilita que se
pueda constatar una vinculacion entre los objetivos del FORTAMUN establecidos en el articulo 37 de la
LCF y los instrumentos de planeacidn, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacidon antes
referidos. En lo que respecta de los proyectos y servicios financiados con recursos del Fondo, el Municipio
documenta por partida servicio y/o proyecto, las erogaciones de sus recursos, asimismo dichos proyectos

y/o0 servicios se asocian de manera directa con los indicadores municipales.

El Municipio presenta fortalezas en lo que respecta a la programacion de metas, reporte de avance y
validacion de la informacion en los mddulos del Ejercicios del gasto, Destino del Gasto e indicadores del
SRFT y, es que cuando hablamos de dicho sistema, resalta que el Municipio recibe capacitacion continua
sobre el SRFT por parte de la SHCP, y que se cuentan con procesos documentados sobre la operacion,
manejo e informacion que se genera mediante dicha aplicacion informatica y que los resultados que se
obtienen, lo que da fe de una buena planeacidon, ejecucion y reporte de avances en dicha aplicaciéon que
es de manejo, operacion y administracion de la SHCP, sin dejar de lado que, para la validacién de los
reportes que se logran emitir se tiene la intervencion de los 3 6rdenes de Gobierno. Pese a que se realiza
dicha validacion no se considera el realizar reprogramaciones en el SRFT con la finalidad de reportar

informacion fiable y en concordancia con la Cuenta Pdblica del Ayuntamiento.

Ya en temas de transparencia, se logré identificar que el Municipio no cumple con la publicacién de todos
los informes del SRFT de menara trimestral. Por otro lado si se logra ubicar lo que corresponde a la
NORMA para establecer la estructura de informacion del formato de aplicacién de recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal FORTAMUN, emitida por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC).En lo que hace a las
evaluaciones realizadas al Fondo en el Municipio, es posible identificar que el FORTAMUN fue evaluado
de conformidad al PAE 2024 del Ayuntamiento, existiendo un mecanismo formal para la debida atencion
de los Aspectos Susceptibles de Mejora que derivan de dicho Informe Final, asi como también se tiene

evidencia de que dichos resultados fueron reportados por medio del SFU a la SHCP.

De manera general las areas de oportunidad que presenta el Fondo en el Municipio y que derivan de este

proceso evaluatorio son las que a continuacion se describen:
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1. Realizar una vinculacion programatico — presupuestal a cada Programa Presupuestario del
Municipio con sus fuentes de financiamiento;

2. Elaboracién de MIR por cada Programa Presupuestario conforme la MML;

3. Incluir indicadores dentro de sus MIR vinculados a los objetivos del Fondo y que sean
consistentes con los ya existentes en la MIR Federal;

4. Publicar los informes sobre el Ejercicio del Gasto, Destino del Gasto e Indicadores, que se
obtienen del SRFT de manera trimestral;

5. Generar mecanismos al interior del Municipio para la correcta programacion de metas de los
Indicadores de la MIR federal y de ser necesario realizar las reprogramaciones pertinentes; y

6. Emitir las convocatorias al interior del Municipio para que los funcionarios publicos se puedan

inscribir a los cursos que se imparten por medio de la plataforma Aprende MX.
3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1) Realizar una vinculacidn programatico - presupuestal a cada Programa Presupuestario del
Municipio con sus fuentes de financiamiento;

2) Elaboracion de MIR por cada Programa Presupuestario conforme la MML;

3) Incluir indicadores dentro de sus MIR vinculados a los objetivos del Fondo y que sean
consistentes con los ya existentes en la MIR Federal;

4) Publicar los informes sobre el Ejercicio del Gasto, Destino del Gasto e Indicadores, que se
obtienen del SRFT de manera trimestral;

5) Generar mecanismos al interior del Municipio para la correcta programacién de metas de los
Indicadores de la MIR federal y de ser necesario realizar las reprogramaciones pertinentes; y

6) Emitir las convocatorias al interior del Municipio para que los funcionarios publicos se puedan

inscribir a los cursos que se imparten por medio de la plataforma Aprende MX.

4. Datos de la instancia evaluadora.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Eder Abarca Hernandez.

4.2 Cargo: Coordinador de la Evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece: ATAAR Consultores S.A.S.

4.4 Principales colaboradores: LE. David Emir Guerrero Trejo.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacidn: ataarconsultores@hotmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 771 234 5569

5. Identificacion del (los) fondo(s).

5.1 Nombre del (los) fondo(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

5.2 Siglas: FORTAMUN.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Tesoreria del Municipio de Calnali del Estado de
Hidalgo.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s): Municipio de Calnali del Estado de Hidalgo.
Poder Ejecutivo____ Poder Legislativo____ Poder Judicial____ Ente Auténomo __Otro X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) fondo(s):

Federal Estatal Local_X
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5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) fondo(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) fondo(s):

Nombre: C.P Joel Torres Romero Unidad administrativa: Tesoreria del Municipio de Calnali del Estado

.Austria. de Hidalgo.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) fondo(s)

(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: C.P Joel Torres Romero. Unidad administrativa: Tesoreria del Municipio de Calnali del Estado
de Hidalgo.

Teléfono: 771 129 0593 Correo electrénico: tesoreriacalnali2427@gmail.com

6. Datos de contratacion de la evaluacion.

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa _X 6.1.2 Invitacion a tres ___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____ 6.1.4
Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Tesoreria del Municipio de Calnali del
Estado de Hidalgo.

6.3 Costo total de la evaluacién: $57,420.00 (IVA incluido).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Federales provenientes del Fondo General de Participaciones.

7. Difusion de la evaluacion.

7.1 Difusion en internet de la evaluacidn: https://calnali.gob.mx/control-interno-y-evaluacion-municipal

7.2 Difusion en internet del formato: https://calnali.gob.mx/control-interno-y-evaluacion-municipal
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